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Frankrike ar, som forsta land i varlden, pa vag att
infora en miljoskatt pa billiga fast fashion-klader.
Ann-Charlotte Mellquist pa forskningsinstitutet Rise
och Alice Bah Kuhnke (MP) tycker att det ar ett bra
forsta steg men att mer behover goras.

AnnCharIotte Mellquist, Alice Bah Kuhnke (MP),
enhetschef pa forsknings- EU-parlamentariker.
institutet Rise. roto: sTeFaNBOHLIN FOTO: PRESSBILD
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Frankrike i taten med

Den allt snabbare klddkonsumtionen far
stora konsekvenser for miljon. Nu vill
Frankrike, som forsta land i vdriden,
ldgga en skatt pa klader fran de mest
extrema lagprisféretagen med ett nytt

lagforslag.

Haromveckan var Frankrike
det forsta landet i viarlden
att rosta om en lag som, om
den aven passerar senaten,
ska belagga lagprisade fast
fashion-klader med ett slags
miljoskatt for att minskaden
ohejdade konsumtionen.

Lagforslaget, som passe-
rade nationalforsamlingens
577 ledamoter utan ett enda
nej, omfattar dven begréans-
ningar att marknadsfora bil-
lig fastfashion ochstéllerkrav
paattforetagen skainformera
konsumenterna om klader-
nas miljopaverkan.

Denfranskamarknadenhar
liksom manga andra mark-
nader oOversvimmats av
importerade 1agprisklader
samtidigtsom flerainhemska
kladmarken har gatt i kon-
kurs, skriver The Guardian.

Just detta, att det nya lag-
forslagetstods avsévildesom
villskyddaden franskamode-
industrin som de som varnar
om miljon, gor att sannolik-
heten attdetskapasserasena-
ten bedoms som stor, rappor-
terar Marie Nilsson Boij, kor-
respondent for P1.

Omlagen garigenom kom-
mer en miljoskatt pa fem euro
per produkt att inforas for
2025 for att darefter hojas
med en euro per ar fram till
2030. Det finns dock en
begransning sominnebaratt
skatten inte far bli hogre 4n
50 procent av varans pris.
Enligt Anne-Cecile Violland,
representant for Horizons
inationalforsamlingen och
det parti som ligger bakom
lagforslaget,kommer skatten
anviandasforattgebidragtill
producenter avhallbartmode
forattforbattraderaskonkur-
renssituation.

Kriterier som volym produ-
cerade klader och kollektio-
nernasomsattningshastighet
kommer att avgora vilka som
traffas av lagen. Kinesiska
e-handelsbolag som Temu
och Shein,som pekasutilag-
forslaget och som lagger ut
over7000nyaplaggvarjedag
pa sin sajt, ar typexempel pé
bolag som kommer att omfat-
tasavdennyalagen. Men &ven
kladjattar som Zaraoch H&M
riskerar att hamna i skott-
gluggen.

”Det vi kan séga just nu
idettaskedeirattdet,oavsett
om det giller detta forslag
eller andra, ar viktigt attlag-
stiftning bygger pé veten-
skapliga kriterier och skapar
incitamentforbolag attdriva
positivochlangsiktig forand-
ring. Lagstiftning madste

euro per plagg

Sa mycket kommer miljo-
skatten att ligga pa 2025 om
lagen gar igenom. Den ska
darefter héjas med en euro
per ar fram till 2030.

skapa forutsattningar for en
snabbare overging till for-
nybar energi och okad
anvandning av mer hallbara
ochcirkuldramaterial”,sager
Pernilla Halldin, ansvarig
for samhaillskontakter péa
H&M.

”Det ar ocksa viktigt att
lagstiftning tarhansyntill det
arbete som bolagen redan
bedriver for att skapa en mer
hallbaroch cirkularverksam-
het. Dessutom serviattnatio-
nella lagstiftningar bor har-
moniera med det regelverk
som just nu satts upp pa EU-

2%

niva.

Modeindustrin dr en riktig
miljobov. Den uppskattas sta
for 10 procent av de globala
koldioxidutslappen, vilket dr
mer an flyg och sjofart till-
sammans.

Det gér ocksé it enorma
méngdervatten for att produ-
ceraklader,pluslandareal for
att odla bomull och andra
fibrer. Bara for att producera
enendat-shirtgardetat2700
liter vatten, motsvarande
2,5arsforbrukning avdricks-
vatten for en person. Under
2020 gick det at nio kubik-
metervatten,400kvadratme-
ter land och 391 kilo rimate-
rial for att producera klader
och skor per invanare i EU,
enligt EEA.

Om och nir lagen trader
ikraft kommer exakta krite-
rierattpublicerasiettdekret,
skriver The Guardian.
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Kinesiska e-handelsbolag som Temu och Shein, som pekas ut i lagforslaget, ar typexempel pa bolag som kommer att omfattas av den frans
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"Det franska initiativet ar ett

Ann-Charlotte Mellquist,
enhetschef pa forsknings-
institutet Rise och initia-
tivtagare till projektet
Favoritgarderoben, tycker
att det franska lagforsla-
get ar bra och ett steg

i rétt riktning men menar
att utmaningen maste
tacklas fran flera hall
samtidigt.

”Dettadrettbraforslag, efter-
som det ar ett forsok att

komma &t det som &dr kdrnan
i hallbarhetsproblematiken
medklader,ndmligen den for
hoganyproduktionen”,siger
Ann-Charlotte Mellquist,
forskare och enhetschef pa
forskningsinstitutet Rise.
Samtidigt menar hon att
enbarten skatt pd nyproduk-
tion inte kommer att racka
utan att den méste tacklas
frén flera hall samtidigt.
”Bade klddforetagens
affarsmodeller och konsu-

Ann-Charlotte Mellquist,
enhetschef pa forsknings-

institutet Rise och initiativ-
tagare till projektet Favorit-

garderoben. FoTo: STEFAN BOHLIN

menters beteende och vanor
maste dndras. Likval ar det
franska initiativet ett steg
irdttriktning och viktigtinte
minstforattfa uppfragantill
diskussion och 6ka kunska-
pen om problemet hos den
breda allméanheten.”

Mellan 2021 och 2023 drev
Rise projektet Favoritgarde-
robentillsammans med Hou-
dini Sportswear, Asket och
Filippa K, och med finansie-
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steg i ratt riktning”

ring frin det strategiska inn-
ovationsprogrammet
Resource. I projektet under-
soktes hur privatpersoner
anvande sina garderober
under en 100-dagarsperiod
med hjilp av en specialut-
vecklad app.

”Vifokuserade pa attforsta
anvandarmonsterhoskonsu-
menter samt drivkrafter for
att vilja att dga farre plagg
och anvinda dem mycket.”

Slutsatsernaavprojektetar

”Bade klad-
foretagens
affairsmodeller
och konsumen-
ters beteende
och vanor maste
andras.”

ANN-CHARLOTTE MELLQUIST

att minga klader i méanni-
skorsgarderoberanvindssal-
lan eller inte alls, men ocksa
attméngainte harkoll pd hur
mangaplagg deharisinagar-
derober och en onskan att
minska antalet for att kunna
habattrekoll och minskahan-
teringen.

”For klad- och modeforeta-
gen innebar det en mojlighet
att erbjuda battre kvalitets-
produkter. Men ocksa fler

odeskatt

ka lagen om forslaget blir verklighet. Men aven kladjattar som Zara och H&M riskerar att hamna i skottgluggen.
FOTO: RICHARD DREW, ANDY WONG, KIRSTY WIGGLESWORTH

tjinster som syftar till att
bade héllalivikladerlangre,
som exempelvis garantier,
reparationer och skraddar-
tjanster, och till att hjdlpa
kunderna med organisation,
inkop och avveckling av
klader med syftet att 1ata var
och en hitta sin favoritgarde-
rob.”

JILL BEDEROFF

Alice Bah Kuhnke ar involverad i EU:s arbete med att ta fram en

textilstrategi.

FOTO: PRESSBILD

Alice Bah Kuhnke:
Etttestivintanpa
EU:s textilstrategi

Det franska lagforslaget
blir ett test i avvaktan

pa den textilstrategi
som EU nu jobbar fram,
menar Alice Bah Kuhnke,
EU-parlamentariker for
Miljopartiet.

"Men som EU-van vill
jag ju se mindre nationa-
lism och mer av gemen-
samma lésningar pa
gemensamma problem.”

”Vi har f6ljt det franska for-
slaget noga. Frankrike har
legat i framkant nar det gal-
ler mycket av den milj6- och
klimatlagstiftning somvihar
i EU, sa det ar inte konstigt
att de ocksa gar fore nar det
géller den har typen av lag-
stiftning”, sdager Alice Bah
Kuhnke, som representerar
Miljopartiet i Europaparla-
mentet.

Samtidigt som hon menar
attdetarbraattFrankrike gar
foreochvisarattdetgarattta
tuffare tag &r hon kritisk till
nationella lagar.

”Jag d4r en vidn av VAr
gemenskap och skulle 6nska
attvi gicki takt. Jag vill ju se
mindre nationalism och mer
avgemensammalosningar pa
gemensamma problem. Men
Frankrike &r otaliga och vill
gévidare.”

Honriktarocksaen viss kri-
tikmotattlagforslagetsé tyd-
ligt fokuserat pé den kine-
siska e-handelsproducenten
Shein for att i “traditionell
franskandagynnainhemska
producenter”.

”Béde nir vi stiftar lagar
iSverige och pad EU-nivé bru-
kar vi forsoka undvika att
riktadem mot specifika fore-
tag. Aven om det finns mycket
man skulle kunna sdga om
Shein finnsdetriskattminga
andrabolag,som ocksé beho-
verstyrauppsavalsittklimat-
och miljoarbete som sitt
arbete med ménskliga rattig-
heter i sina produktionsled,
glider under radarn.”

Justnuarbetar EUmed att
ta fram en textilstrategi, dir
Alice Bah Kuhnke arinvolve-
rad. Denomfattar16olikaEU-
lagstiftningar.

“Detaralltifran Corporate
Sustainability Due Diligence
Directive, CSDDD, som Sve-

”Jag vill ju se
mindre nationa-
lism och mer av
gemensamma
l6sningar pa
gemensamma
problem. Men
Frankrike ar
otaliga och vill
ga vidare.”

ALICE BAH KUHNKE (MP),
EU-PARLAMENTARIKER

rigesregering mycketsorgligt
nog har forsokt skjutaisank,
till Green Claims som i folk-
mun brukarkallas for green-
washing-lagstiftningen.”

Bland de 16 lagarna finns
ocksa avfallsdirektivet som
narmar sig ett slutférande
men dir Alice Bah Kuhnke
bedomer att det inte kommer
att kunna slutforas under
nuvarande mandatperiod.

“Avfallsdirektivetomfattar
ocksa lagstiftning om utokat
producentansvar for textilav-
fall och tvingar producenter
att betala en avgift for det
avfall de skapar. Det ligger
ocksé ilinje med det franska
lagforslaget, att komma &t
overproduktionen.Idagérdet
sé billigt for ménga foretag
attproducerafastfashion,att
det ar billigare for dem att
baradumpaeller brannakla-
dernaan attfaktisktsetill att
draned pa produktionen och
anpassa den efter en riktig
efterfragan.”

Samtidigt dr hon medveten
om att det franska lagforsla-
getgarlangreénvad EUlyck-
ats dstadkomma hittills.

”De riktar verkligen in sig
pa volymerna, vilket ar en
nyckel i hela problematiken.
Men tyvirrharviinte kommit
likalangtirestenavEU,sédet
mastevifortsittaattdrivapa
for att uppna.”

JILL BEDEROFF



Skydda Liv och Fordon
Miliﬁ\ia Igt, utan PFAS

Minimera risken for ski
fran Fogmaker. Vi

Fogmakers brandskyddssystem ar designat for motorrum och andra slutha utrymmen,
och finns installerat i mer an 300,000 fordon och maskiner i éver 60 léander. Finférdelad
vattenbaserad dimma kvaver en brand snabbt och kyler omradet lange for att forhindra

aterantandning. Systemet ar automatiskt, oberoende av elektricitet, alltid redo, och avpassat
for elfordon. PFAS-Fritt med var nya vatska, Eco 1
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Fredrik Hakansson, VD.

DENNA SIDA AR EN ANNONS FRAN MALMEGARDS FASTIGHETER

Fastighetsbolaget med fokus pa
hallbarhet och samhaéllsbyggnad

@ Malmegards Fastigheter arbetar hart for att minimera klimatpaverkan, satsa
pa sociala atgarder, skapa ett mer inkluderande samhélle och samtidigt 6ka

Idnsamheten i foretaget.

— Som fastighetsbolag kan vi spela en aktiv roll och skapa en mer hallbar och
inkluderande stad. Det vinner alla p&, sager Fredrik Hékansson, VD pé bolaget.

Malmegards &ger och forvaltar ett 30-tal
fastigheter i Stockholmsomradet. Foretaget
ar mycket langsiktigt i sitt innehav, och
inga fastigheter har avyttrats de senaste 40
aren. Under de senaste tio &ren har man
aven borjat bygga nya fastigheter.

— Genom att anvéanda befintlig teknik
mer effektivt, investera i modern styrteknik,
ventilation med hog atervinning, och auto-
matisering av varmetillférseln med fastighets
Al har vi de senaste 30 aren minskat den egna
energiférbrukningen med 50 procent. Som
exempel kan ndmnas att vi lyckats utveckla
en 400 &r gammal fastighet till att motsvara
Boverkets energikrav pa nyproduktion, sager
Fredrik Hakansson.

Pa Malmegards uppskattar man att om
alla fastighetsdgare i Sverige foljde deras
exempel skulle branschens energianvand-
ning med sma medel kunna minska med
ytterligare cirka tio procent inom tva ar.

Flera grupper har svart att hitta en bostad
| dag finns utmaningar pa bostadsmark-
naden. Reglerade hyror skapar en tréghet
och hadmmar nyproduktion. Det gér att
manga manniskor har svart att fa tag pa ett
boende. Speciellt tufft &r det for marginali-
serade grupper.

Malmegards har stéttat Stockholms Stads-
mission under manga &r. Genom initiativet
Bostad Forst ges méanniskor som stér utanfor
den reguljira bostadsmarknaden en mgjlig-
het att finna en egen bostad och pa sa satt
kunna ateretablera sig i samhallet.

— Behovet ar stort sa har finns stora majlig-
heter fér manga fler att engagera sig, sager
han.

Bostéader fér néaringslivet

En nddvandig forutsattning for ett funger-
ande néringsliv &r att pa ett enkelt sétt kunna
erbjuda bostader for att rekrytera kompetent
personal.

— Denna mogjlighet héller p& att forsam-
ras genom ett utslag i Hogsta domstolen.
Konsekvensen av detta ar att foretag som
inte langre har mdjlighet att l16sa bostads-
frdgan genom att anlita en specialist nu
bérjar évervaga etablering utomlands. Nu-
varande lagstiftning maste darfér &andras,
s&ger han.

Battre sdkerhet skapar trygg stadsmiljo
Man har ocksé varit drivande i att skapa trygga
och sakra stadsdelar genom sitt engagemang
i Business Improvement Districts, BID, som
genom sédkerhetséatgarder bidrar till en mer
védlkomnande och trygg stadsmiljé.

Malmegards fastighet pa Skeppsbron 26 i Stockholm byggdes 1634, men haller i dag nybyggnadskraven

nér det géller energieffektivitet. Foto: Jana Eriksson.

For fyra ar sedan startade man en BID-
férening i Marsta. Det ledde till att omradet i
dag ar betydligt sékrare.

— Genom att kombinera héllbarhet, sam-
héllsengagemang och affarsdrivande verk-
samhet vill vi p& Malmegards medverka till
att forma en battre och mer héllbar framtid
fér Stockholm och dess invanare, avslutar
Fredrik Hakansson.

L&s mer pa:
www.malmegards.se

Var affarsidé ar att erbjuda kostnadseffektiva,
hallbara och arkitektoniskt tilltalande hyresbostader
och lokaler genom livets alla skeden. Langsiktighet
samt omtanke och engagemang fér hyresgéster
och samhalle &r viktiga ledstjarnor i vart arbete.
Malmegards Fastigheter grundades av Bengt
Malmegard som fortsétter att arbeta aktivt i
bolaget.

MALMEGARDS

FASTIGHETER




DENNA SIDA AR EN ANNONS FRAN WALL TO WALL GROUP

Genom ett heltdckande erbjudande som levereras fran vagg till vagg, skapar Wall to Wall Group férutséttningar for ett gronare fastighetsbestand.

Malmedvetet arbete i fokus
for ett gronare fastighetsbestand

© Boérsnoterade Wall to Wall Group
erbjuder tjianster for att stodja
féretag i deras grona omstallning.
Med hallbarhet som en sjélvklar del
av bolagets affarsidé har man malet
att Oka antalet gréna fastigheter i
Norden.

Koncernen Wall to Wall Group agerar som
gron partner till fastighetségare och foretag
och innefattar ett antal olika bolag speciali-
serade inom segmenten stamspolning, reli-
ning, kanaltatning och geoenergi. Med 6kade
legala krav pa bland annat minskade kol-
dioxidutslapp samt en oOkad efterfragan
fran fastighetségarnas hyresgaster arbetar
gruppen for att kunna erbjuda sina kunder
langsiktiga och hallbara I6sningar.

— Vi vill férandra hur vi tar hand om véara
fastigheter, genom att reparera i stéllet for att
byta ut, prioritera férnybara energilésningar
och vélja smart teknik som sénker energi-
férbrukningen i fastigheterna. Pa sa satt kan
vi med vara tjanster erbjuda alternativ som
ar bade ekonomiskt och miljomassigt for-
delaktiga, sédger Joachim Welin, VD Wall to
Wall Group.

Samtliga av Wall to Wall Groups 25 bolag,
har betydande roller i hallbara omstéllnings-
projekt. Drygt halften av verksamheten foku-
serar pa att installera nya avlopp genom
relining, vilket férlanger rérens livslangd med
ytterligare 50 &r och &r ett fordelaktigt alter-

Joachim Welin, VD Wall to Wall Group

nativ till att byta ut dem helt. Vidare arbetar
bolaget med en liknande metod for att tata
ventilationskanaler. Ett arbete som innebér
att en fastighetsagare kan uppna en god-
kand OVK samtidigt som man sparar energi
genom att ta tillvarata varm respektive kall
luft beroende pa arstid. Ett omrade med stark
tillvaxt &r geoenergi, dar solenergi lagras i
marken och anvands fér uppvarmning eller
kylning av byggnader genom system som
bergvarme och borrhalslager. | ett normalt
projekt innebér detta i regel en energibespa-
ring pa& 40-50% per ar och i manga fall kan
man certifiera hela fastigheten sdsom Green
Building.

My Engdahl, Hallbarhetschef Wall to Wall Group

Intern hallbarhet i fokus
Pa Wall to Wall Group prioriterar man aven
intern hallbarhet och kommer att uppfylla det
nya EU-direktivet CSRD vilket ska sakerstalla
att foretag rapporterar effekten av verksam-
hetens sociala och miljdméssiga aktiviteter.
— Vi har héga ambitioner inom hallbarhet
och arbetar hart med att bade etablera och
driva branschens framsta hallbarhetsarbe-
te. For att gora en intern hallbar forflyttning,
driver vi ett antal smarta, transformativa
initiativ, med fokus pa att minska koncernens
negativa paverkan pa manniska och miljo,
sager My Engdahl, Hallbarhetschef Wall to
Wall Group.

L&s mer pa:
www.walltowallgroup.se

Wall to Wall Group (tidigare Spolargruppen)
erbjuder rérinfordring, rérspolning, underhall

och tatning av ventilationskanaler, samt andra
kompletterande och relaterade tjanster som séljs
och utférs i samma marknadskanaler sdsom
geovarmeldsningar i flerbostadshus. Koncernens
slutkunder utgdrs av fastighetsagare,
férvaltningsbolag, bostadsrattsféreningar samt
allmannyttan. Sammantaget omsétter koncernen
drygt 1 miljard svenska kronor och har cirka

500 anstéllda och ett 20-tal kontor férdelat pa
Sverige, Norge, Danmark och Finland. Bolaget ar
listat pa Nasdags huvudlista.

» WalltoWall

Group
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Golvbrunnen &tervinner 70:75 procent av
energin i duschen, enligt bolagets vd.

il

De tar upp jakten pa

hushallens spillvarme

Spillvdrme ar en enorm,
till stérsta delen outnytt-
jad energiresurs. Umea-
foretaget Enduce har
utvecklat golvbrunnen
som atervinner varmen

i vart duschvatten.

”Den energiatervinner
med en verkningsgrad pa
70 till 75 procent”, berat-
tar bolagets vd Thomas
Holmberg.

Hela Europa skulle kunna
virmas upp med bara den
spillenergi somidag gér for-
lorad i kraftproduktionen,
iavfallet och i industrin,
enligt en studie fran teknik-
konsultbolaget Afry.
Iindustrin finnsidag gott
om projekt och l6sningar for
atttatillvarapa dennadenallt
viardefullare spillenergin.
I FroviiVastmanland gerden
till exempel energi till 8 000
ton tomater varje ar. I Linko-
ping utvecklas l&ngtids-
lagringiberggrundenavspill-
varme fran avfallsforbran-
ningen. Nu gir jakten vidare
pahushallens spillvirme.

Impactbolaget Enducehar
utvecklat golvbrunnen som
atervinner varmen i vart
duschvatten.

”Den energiatervinner
med en verkningsgrad pa 70
till 75 procent”, berdttarbola-
gets vd Thomas Holmberg.

Enduce é&r ett forsknings-
baseratbolag grundatavden
tekniska doktorn och uppfin-
naren Henrik Hagman och
konstruktoren Gustav Sven-
son och det ligger manga ars
utveckling bakom produkten.
Det har tagit tid att f4 den si
enkel som mojligt.

”Det ska inte behovas en
massa pumpar och sensorer
ochdentypenavlosningar. For
att gora storsta mojliga nytta
tillminstamgojligakostnadoch
klimatbelastning sa géller det
att skapa ett system som ver-
kar och fungerar passivt men
samtidigt hogeffektivt”, for-
klarar Thomas Holmberg.

En traditionell varme-
vaxlare dr hjartatidet hela.

”Viharvaltattinteutveckla
varaviarmevaxlaresjalvautan

anvander industriella platt-
varmevaxlare fran Alfa Laval.
Det ar en tillgdnglig och
robust teknik som passar oss
jattebra, delvis da det gor oss
lattskalbara.”

Tekniken fungerar si att
golvbrunnen for Gver virme
fran anvént duschvatten till
inkommande kallvatten.

”Vicirkuleraringetvatten.
Besparingenliggeriattdufar
forvarmt kallvatten till
duschen somligger pd 30-35
grader. Da behovs betydligt
mindre varmvatten. Dar har
du sjilva besparingen, en
minskad varmvattenforbruk-
ning i hushéllet och ettldgre
effektbehov.”

Teknikenldmparsiglikabra
ivillor och smahussomistora
fastigheter somldgenhetshus.
Men dvenikommersiellaoch
publika fastigheter som bad-
hus och sporthallar hoppas
Enduce komma in med sin
golvbrunn.

”Omman tittar pdvad man
ska forsoka spara pé, vatten
absolut, det ar viktigt. Men

uppvarmningen avvatten har
cirka 20 ganger storre paver-
kan pa energi, klimat, miljo
och pldnbok. S& kan man
minska uppviarmningen av
vattnet sd gor man stor skill-
nad”, pdpekar Thomas Holm-
berg.

Enduce har genomfort
verifieringsprojekt med ett
antal olikaaktorerinombygg,
som fastighetségare, tillver-
kare inom VVS och prefabri-
cerade badrum.

”Nu har vi en produkt
tillgénglig och har etablerat
serietillverkning. Viharborjat
levererauttillvira forstakun-
der nu under mars ménad.”

Bolaget har initialt fokuse-
rat pd storre fastigheter
inybyggnation.

”Vihardockkonjunkturen
emotossjustnu,men ser anda
ettstortintresseochharflera
projektsomyvillinstalleraden
har typen av teknik.”

Enduce hoppas silja
ungefiar 500 enheter under
2024.

”Det ser ljust ut med tanke

pa de projekt som vi har dia-
log med.”

Det ar dock inte bara kon-
junkturen som ar en utma-
ning. De flesta kommuner
iSverige kraver att en fastig-
hetsdagare ber om lov nir det
giller energiatervinning ur
spillvattnet, enligt Rikard
Silverfur, chef for utveckling
ochhéllbarhet pa Fastighets-
agarna Sverige.

”Fraganarsedanhurkom-
munerna hanterar en sédan
ansokan fran fastighetsigare.
Dér skiljer det sig valdigt
mycket. Flera kommuner
sdger idag helt enkelt nej”,
forklarar Rikard Silverfur.

Enduce har ocksa st6tt pa
fragor kring detta.

”Men vikan konstateraatt
var 16sning inte stélls infor
den utmaningen eller den
typen av regelverk. Det ar
aldrig fel eller otillatet att
sittainvarteknikddmansom
fastighetsdgarealltid harratt
till den varme man sjilv till-
for till fastigheten”, sdger
Thomas Holmberg.

”Enfarhéga frain kommun-

FOTO: PRESSBILD

”Den energi-
atervinner med
en verknings-
grad pa 70 till
75 procent.”

THOMAS HOLMBERG,
VD FOR ENDUCE

Henrik Hagman, grundare,
Thomas Holmberg, vd, och
Gustav Svenson, grundare,
fran bolaget Enduce som har
utvecklat golvbrunnen som
atervinner varme fran dusch-
vattnet.

FOTO: PATRICK TRAGARDH/UMEBILD

ernas sida beror pé att vissa
16sningar som finns pd mark-
naden ar varmepumpsbase-
rade. Att man aktivt kyler
avloppsvattnet, da kan man
iteorin bryta mot géllande
bestammelser, men si ldnge
man inte spolar ut kallare
avloppsvatten dn det inkom-
mande tappkallvattnet till
fastighetensd ar detinga pro-
blem.”

PaFastighetsidgarnadriver
man ocksa pa for att undan-
rojaallahinderocheventuella
oklarheter.

”Svenskt Vatten har remit-
terat ett forslag pd en ny
lydelseideallménnabestam-
melserna som kommunerna
garefterdardetarbortkravet
pa tillstdnd for energidter-
vinning. De inser att det inte
finnsnagotlagligtstod foren
kommun att vdgra nigon
fastighetsdgare detta”, for-
klarar Rikard Silverfur.
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DETTA AR EN ANNONS FRAN VAXA

Vi kan fa svinnet i
ivsmedelskedjan
att minska

® En tredjedel av all mat som produceras i varlden &ts inte upp. Samarbete
genom hela livsmedelskedjan &r en nyckel for minskat klimatavtryck, battre
I6bnsamhet och dkad sjéalvforsdrjiningsgrad. Vaxa stottar bade lantbruk och
livsmedelsindustrin i arbetet med att minska forlusterna.

Matsvinn av producerad mat star for nastan
tio procent av utsldppen av vaxthusgaser i
varlden*, enligt siffor frdn Livsmedelsverket.
Svinnets paverkan pa klimat och miljé blir
annu stdrre om férluster inom hela produk-
5 - -3 -

Malin Hidgérd, héllbarhetschef pé Véxa.

* Kélla: Livsmedelsverket

tionskedjan réknas in i form av exempelvis
foderspill p& garden eller rdvaror som inte
haller ratt kvalitet for att bli livsmedel. Att
minska svinn och férluster genom hela livs-
medelskedjan &r darfor ett maste ur miljo-
och klimatsynpunkt.

— Matsvinn &r en viktig frdga dar alla kan
bidral Vi konsumenter behdver bry oss
mindre om datummarkning och lara oss
mer om hur man tar tillvara rester. Eftersom
svinnet uppstar i hela livsmedelskedjan
kravs samarbete for att minska det: fran lant-
brukarna i ena anden till konsumenterna i
den andra, plus alla dar emellan, sdger Malin
Hidgard, hallbarhetschef pa Vaxa.

Hallbara I6sningar &@r lonsamma
Livsmedelsindustrin bidrar genom att arbeta
med nya rdvaror och processer samt med
férpackningar som ger maten langre hall-
barhet.

— Det finns &ven potential for lantbruket att
bidra till minskat svinn, bland annat genom
att anvanda biprodukter som inte kan bli mat,
till att bli foder till djuren. Minskade forluster
inom lantbruket och féradlingsledet bidrar
dessutom till battre I6nsamhet inom livs-
medelsproduktion, sdger Malin Hidgard.

Vaxa stéttar livsmedelsforetagen

Vaxa har lang erfarenhet av att stétta lant-
brukens arbete fér 6kad resurseffektivitet.
Med brett kunnande i allt frdn bygg, eko-
nomi, véxtodling, foderproduktion till vete-
rindr kompetens, hjalper de lantbrukare att
minska forlusterna pa garden genom fére-
byggande djurhélsa och mer resurseffektiva

Las mer pa:
www.vxa.se/hallbart-lantbruk

produktionsmetoder. Nu har &ven livsmedels-
industrin fatt upp 6gonen for Vaxas kompe-
tens.

— Fler och fler livsmedelsféretag infor
program for att motivera lantbrukare att
jobba med héllbarhetsfragor. Vi har verktyg
for att stétta mejeriers och slakteriers arbete
och aven arbetssétt och metodik som moti-
verar lantbrukare, avslutar Malin Hidgard.

Véxa &r ett kunskapsféretag med

visionen att skapa en 6kad och hallbar
livsmedelsproduktion. Véxa saljer radgivning,
service och produkter fér forbattrad

ekonomi och héllbarhet i lantbruks- och
livsmedelsforetag.

Meritmind matchar ratt

Meritmind har kandidater som star redo for att mota upp mot
det komplexa behovet av CSRD- och hallbarhetskompetens.
Tillsammans med ditt foretag kan vi kartlagga hur just ert

kompetensbehov ser ut.

Med var gedigna erfarenhet och metodik kan vi darefter identifiera
och matcha ratt kravprofil for roller som exempelvis hallbarhets-

strateg, hallbarhetscontroller och hallbarhetsredovisare.

Konsult- och rekryteringstjanster inom ekonomi och hallbarhet.

L3s mer pa meritmind.se/hallbarhet

Stockholm | Goteborg | Malmé | Uppsala | Linképing | Vasteras | Jonkoping

meritmind.se
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DENNA SIDA AR EN ANNONS FRAN QVANTUM

Varmepumpar kan hjalpa elnatet:
tianar pengar at husagare

@ Ny teknik kan géra sa att varmepumpar bade anvander energi mer ekonomiskt
och bidrar till att stabilisera elndtet. Genom att fungera som energilager
kan de till och med gora sé att huségaren far betalt — p& samma satt som
batteridgare. Konceptet kallas flexready och har utvecklats av den svenska

varmepumpstillverkaren Qvantum.

Qvantum har vackt stor uppmérksamhet
under det senaste aret. Bolaget &r uppbyggt
runt manniskor frdn bade energi och varme-
pumpsbranscherna och det har gjort att man
angripit problem pa lite ovanliga satt.

De nya varmepumparna fran Qvantum
har en funktion som kallas "flexready”. Det
betyder att de ar gjorda for att kunna vanda
elmarknadens svangningar till kundernas
fordel.

— Allt handlar ju om att sdnka energikost-
naden for kunden, oavsett hur det gors. Det
sager Maria Malm Skarin som &r Sverigechef
pa Qvantum. Maria har ett forflutet i energi-
branschen och har bland annat arbetat med
elnétsverksamheter.

— Darfor jobbar vi med vad vi kallar eko-
nomisk optimering eller eCOP. Kép energi
nér den ar billigast, lagra som hett vatten och
anvand nér energin &r dyr.

— Alla har ju mérkt hur elpriserna svanger
kraftigt. Inte bara Gver tid, utan under ett och
samma dygn.

Svéangningarna beror dels pa att det anvands
olika mycket el vid olika tider pa dygnet, dels
pa att alltmer el kommer fran sol och vind.
Det ar energikéllor som inte kan styras utan
dar tillgangen till el styrs av vadret. Detta ger
varierande priser men det gor det ocksa svart
att dimensionera och hantera belastningen
pa elnétet.

Upp till 90 grader
— Vara varmepumpar hanterar detta pa tva
sétt, berattar Maria.

— De jamfér husets berédknade behov med
det kommande dygnets elpriser. P4 s& satt
kan vattentanken fungera som ett "termiskt

batteri”. Det vill séga att energi lagras i form
av varmt vatten nér elen &r billig och sedan
anvands energin nér elen ar dyrare.

Tack vare att Qvantums varmepumpar inte
lagrar varmvatten for bad och kok i tanken,
utan varmer detta via en varmevaxlare, sa
kan tanken “®verladdas” &nda upp till 90
grader och det goér att &nnu mer energi kan
lagras.

Den som har solel kan géra en &nnu béattre
affar. Nar solen skiner mest far man ocksa

L&s mer pa:
www.qgvantum.se

minst betalt for sin el. Genom att d& anvanda
den till att ladda sin vdrmepump med vdrme
som kan anvéndas nér elen ar dyr ger det
mer fortjanst aven har.

— Det sparar inte bara pengar utan &ven
miljo eftersom det ar nar elen &r dyr som
de minst miljévanliga kraftverken behd&ver
startas upp.

Stabiliserar elnétet

Den 6kande andelen el fran sol och vind
skapar ocksa en risk for svangningar i frek-
vensen pa elnatet. Det gor att Svenska Kraft-
nat vill kunna styra bade hur mycket el som
gar ut pa natet och hur mycket som tas ut fran
det. Idag kan den som har batterier “hyra ut”
dessa till Svenska Kraftnat da de kan hjalpa
till att bade ta emot och Iamna ifrén sig energi.
Beroende pa vad elnatet behéver.

Elpatronen i Qvantums varmepumpar &ar
kopplad till tanken som i sin tur &r ett naturligt
termiskt batteri. Darfor kan den blixtsnabbt
sattas igdng néar elnatet riskerar att fa for
mycket el som blir svart att hantera.

— Det finns exempel pa lokala elnatsbolag
som erbjuder sina kunder stora rabatter om
de later natbolaget styra elbilsladdare just for
att avlasta natet. Med var teknik kan vi koppla
ihop 1000-tals varmepumpar och erbjuda
natbolagen att sekundsnabbt dra ner for-
brukning pa tillsammans flera Megawatt.
Vi planerar stora system i Europa med sméa
och stora varmepumpar som bade kyler och
varmer fossilfritt. Nar de kopplas ihop pa
samma sétt blir effekten massiv.

Qvantum visar sina nya vdrmepumpar pa
Nordbygg i Stockholm den 23-26 april.

O QVANTUM
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Framtidsspaning ska fore

| den senaste riskrappor-
ten fran World Economic
Forum varnar experter
och ledare for 6kande
nivaer av instabilitet.
Samtidigt trendar begrep-
pet future foresight pa
techfestivalen South by
Southwest i Austin, Texas.
Men vad handlar future
foresight egentligen om?

Pandeminharlirtossenlixa.
Det gér inte ldngre att bara
extrapoleranuldgetnarvifor-
soker blicka in i framtiden.
”Ménga hade nog tankt
tanken att virlden skulle
kunna drabbas av en pan-
demi, men man tog inte hotet
pé tillrackligt stort allvar”,
sager Claudia Olsson, grun-
dare och vd for utbildnings-
foretaget Stellar Capacity.

”Karnkraftskatastrofen
iFukushima och klimat-
forandringar arandra exem-
pel”

Att forbereda sig och sin
organisation for en allt mer
komplex framtid har i dessa
tider av hilsokriser och geo-
politisk oro blivit allt vikti-
gare.Ochenallthetaretrend.

1 Global Risk Report 2023
frén World Economic Forum
varnade experter och ledare
for att varlden stir infor
okandenivaer avinstabilitet.
30 procent av de tillfrigade
experternairapportenvarnar
forattinstabiliteten kommer
att oka under de kommande
tva dren, medan 63 procent
forvantarsig attdenkommer
att oka betydligt under de
kommande tio iren.

Aven pa den hajpade tech-
ochmusikfestivalen South By
SouthwestiAustin, Texas, for
négra veckor sedan stod det
som kallas future foresight
icentrum.

Futureforesight, ellerfram-
tidsstudier, handlar om
att pé ett systematiskt sitt
utforska potentiellaframtids-
scenarier och deras konse-
kvenser. Aven om det trendar
just nu finns det kopplingar
anda tillbaka till perioden
efter andra varldskriget da
industrisamhalletvixte fram
samtidigt som hotet om glo-
balkonfliktldg kvar. Organi-
sationer och regeringar bor-
jade inse behovet av att pla-
nera for langsiktiga forand-
ringar och storningar.
”Future foresight handlar

Claudia Olsson, grundare och
vd for utbildningsféretaget
Stellar Capacity. roto: PrRESSBILD

inte om att kunna forutse
framtiden,detkaningengora.
Det handlar om att arbeta
med framtidsscenarierbase-
rade pa trender, signaler
och ovanliga monster for
att kunna forebygga risker
och ta tillvara pa nya mojlig-
heter”, siger Claudia Olsson.

Hon lyfter tva begrepp
som Dbeskriver framtida
handelser. Dels black swans,
detvill sdga oviantade skeen-
den med stor paverkan, och
delsgreyrhinos,vilkethand-
laromstoratrender som man
ser pa horisonten men som
anda inte resulterat i en
atgard.

Medan det tidigare bara
varit ett fatal futurister som
pariktigt hafttillgéng till de
kunskaper och verktyg som

behovs for att studera fram-
tiden kommer det att krivas
att manga fler far ta del av
dennakunskap,menar Clau-
dia Olsson.

”Det behovs for att vidga
perspektiven, f4 in fler roller
och komma bort frén filter-

bubblor.”

For att bidra till att sprida
dessainsikter ochkunskaper
har hennes bolag Stellar
Capacity nyligen lanserat en
utbildning kring future fore-
sight.

”Vért mél ar att utbilda
minst 500 nordiska ledare
ifuture foresight under de
kommande dren.”

Programmet,som stracker
sig over tre dagar, riktar sig
mot chefer och ledare fran
forsvaret, offentlig sektor,
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néringslivoch civilsamhalle.

”I programmet forelaser
nigra av vdrldens frimsta
futurister som Paul Saffo frin
Stanford university, Anders
Sandberg frin Future of
humanityinstitute pi Oxford,
Scott Smith, forfattare till
boken”Howto future” och Alf
Rehn, professorvid Syddansk
universitet”, sager Claudia
Olsson.

”Alf Rehn lyfter bland
annat tabun vad galler fram-
tidsspaningar. I vissa bolag
far vissa framtidsscenarier
inte diskuteras for att de inte
stimmer in med bolagets
nuvarande verksamhet och
vision. Det kan till exempel
varaettenergibolag sominte
vill se en framtid med fossil-
fria brénslen.”

Forelasningarna varvas

—GRISIS SCENARID:
NUCLEARFALLOUT

En av utbildningens krisévningar tar plats i Sveriges forsta
kérnreaktor R1, som inte langre &r i bruk. De réda lamporna

i hallen gor simuleringen verklighetstrogen.

FOTO: PRESSBILD

”Manga av de trender och signaler
som finns for att basera sina
framtidsscenarier pa finns inte i det
egna foretaget eller organisationen
utan da maste man bygga natverk.”

CLAUDIA OLSSON, GRUNDARE OCH VD FOR
UTBILDNINGSFORETAGET STELLAR CAPACITY

NAGRA AV FORETAGEN SOM HAR DELTAGIT

M Exempel pa organisationer och féretag som skickat
deltagare till framtidsstudiekurserna hos Stellar Capacity:
Saab, Skandia Fastigheter, Férsvarets Materielverk,
LinkedIn, Hand in Hand, Trimble, De Laval.

med krisovningar, exempel-
vis en som tar platsiSveriges
forstakarnreaktor R1. Karn-
reaktorn som inte lingre ar
ibrukligger pa Kungliga Tek-
niska Hogskolans campus. De
roda lamporna i hallen gor
simuleringen 4n mer verklig-
hetstrogen.

”Dar genomfor vi en
6vning dirdeltagarna maste
mota en kris for att se hur de
reagerar, hur de kan forbe-
reda sig och vilka typer av
resurser, kompetenser och
kontakter de behover for att
bli mer resilienta.”

Att bygga nédtverk ar
centralt, menar Claudia Ols-
son.

”Ménga av de trender och
signaler som finns for att
baserasinaframtidsscenarier

bygga risker

pa finns inte i det egna fore-
taget eller organisationen
utan dd mistemanbygganat-
verk. Nigot som en av vira
foreldsare, professor Alf
Rehn, ocksé pekar pé ar att
naringslivsledare ofta laser
och tar till sig samma typ av
information. Meni dag ser vi
en stor konvergens mellan
olika teknikomréden, exem-
pelvis hur AI och biologi
kopplas samman. Kanske
behover manldsaNatureeller
andra forskningstidningar
ocksa forattkunnasevirlden
ur fler perspektiv.”

JILL BEDEROFF
jill.bederoff@di.se
08-573 650 00

”Man maste varalyhord
for de sma signalerna”

| en allt mer komplex och
osdker omvarld handlar
framtidsspaningar

i forsvarskoncernen
Saab om att hittaen
balans mellan 20-ariga
prognoser och ett agilt,
flexibelt arbetssatt,
menar Stefan Andersson
pa Saab Strategy and
Technology.

”Vi vill bygga resiliens, en
motstidndskraft mot forand-
ringar, men ocksa forbereda
oss pd att anvianda och
utnyttjaforandringar”,sager
Stefan Andersson pd Saab
Strategy and Technology.

Att kunna vara anpass-
ningsbar och flexibel i ett
foretag som forsvarskoncer-
nen Saab dar produkternas
livscykler ar extremt l&nga,
40 &r for en ubat for att ta det
mest extrema exemplet, och
20-ariga prognoser ar sjalv-
klartutmanande.

”Vi verkar ju ocksi i en
valdigt politiserad bransch,
sé for oss handlar det inte
baraomkunderoch teknologi
utan dven om geopolitiska
dimensioner och det legala
ramverket. Vi jobbar med si
kallade Pestel-analyser for att
tdcka in de olika dimensio-
nerna.”

I en Pestel-analys ingir
dimensionerna politik, eko-
nomi, sociologi, teknologi,
miljo och juridik.
”Menidagens geopolitiska
osédkerhetbehovervigorahela
systemetmeragilt. Varalang-
tidsprognoser garidag fram

- ¢ Tem
"Vara langtidsprognoser gar
i dag fram till 2045, men vi
har ett glapp mellan det lang-
siktiga och det nartida. Dar
behdver vi bli battre”, sager
Stefan Andersson pa Saab
Strategy and Technology.

FOTO: PRIVAT

till 2045, men viharettglapp
mellan detléngsiktigaoch det
nartida. Dar behover vi bli
béttre. Men det ar svart, inte
minstnardagensfullaorder-
bocker gar fore for det som
behover goras idag for att
vararitt positionerade imor-
gon.”

Insikter som Stefan Anders-
son tog med sig frin Future
foresight-programmet var
bland annat att tydligare
reflektera over inneborden
ide framtidsscenarier man
bygger, att forsta dess inne-
bord och attdetisin turleder
till ett annat beteende nu for
att mota dessa scenarier.
”Idag ar det kanske tre,
fyra personer som jobbar
med omvirldsanalys i en
organisation och redovisar

analyser pd en powerpoint for
en ledningsgrupp. Sedan ar
man fardig. Jag tanker att vi
kan jobba lite mer med work-
shops for att engagera hela
verksamheten och ytterst f&
vara24 000 anstalldaatt for-
sta vart vi vill och varfor och
se sin plats i den utveck-
lingen.”

Attmalauppochvisualisera
framtiden genom sa kallad
spekulativ design ar ocksa
en vardefull metod, menar
Stefan Andersson. Spekulativ
designhandlaromattutmana
forestallningarvihar om hur
varlden fungerar ochistéllet
utforska hurvérlden ochvért
sambhille skulle kunna se ut.
En framtid som inte behver
forhalla sig till dagens regler
och sanningar.

”Hur skulle framtiden d&
kunna se ut och vad blir kon-
sekvensen for oss, i forsta
skedet, i andra skedet och s&
vidare.”

Ett annat viktigt medskick
fran utbildningen handlade
om att inte forblindas av haj-
pade megatrender.

”Detarlattattfingamega-
trender med buzzwords som
AT och digitalisering, men
maénga verkliga transforma-
tioner borjar med sma signa-
ler. Dessa maste man vara
lyhord infor ochinte fixera sig
vid det som dr hajp. Atthaen
sida tvd med lista 6ver bubb-
lare dr ett bra tips.”

JILL BEDEROFF

"VIi skavararelevanta
aveniframtiden”

Som fastighetsbolag
jobbar Skandia Fastig-
heter redan i dag med att
titta pa klimatrisker och
vad olika scenarier kan
innebara, men nu vill
bolagets innovationschef
Emma Henriksson véssa
framtidsspaningarna

ytterligare.

”Vértuppdrag drattsakraatt
viharen langsiktigtresilient
affarsmodell. Vi ska vara
relevanta for vira agare och
kunder dven i framtiden och
idetligger atthakoll pa tren-
der och forandringar i var
omvarld och drivadetutveck-
lingsarbete som behovs”,
sdger Emma Henriksson,
innovationschef pa Skandia
Fastigheter.

Skandia Fastigheter dger,
forvaltar och utvecklar kon-
tor, bostéader, kopcentrumoch
samhallsfastigheter, huvud-
sakligen i de tre storstads-
regionerna. Bolagets 134

Emma Henriksson, inno-
vationschef pa Skandia
Fastigheter. roro:LINDABROSTROM

fastigheter, eller 1,2 miljoner
kvadratmeter, arfordelade pa
kontor, kopcentrum,bostéder
och samhallsfastigheter.

For ett och halvt ar sedan
startade Skandia Fastigheter
en strategisk utvecklings-
avdelning dar Emma Hen-
riksson jobbar tillsammans
med sju medarbetare.

”Vihar samlat kompetens
som tidigare var utspridd
iorganisationen.Viharspets
inom hallbarhet, teknik-
utveckling,itochinnovation.
Vi jobbar vildigt nara ovrig
verksambhet,sévil fastighets-
forvaltning som fastighets-
utveckling, men vi ska ligga
iframkant, omvirldsbevaka
och bygga kunskap. Vi
ger ocksé forelasningar och
arrangerar miniutbildningar
till olika yrkeskategorier
ibolaget, oftast flera per
ménad.”

Somfastighetsholagjobbar
Skandia Fastigheter redan
idag med att titta pa klimat-
risker ochvad olikascenarier
kaninnebdra,saval generellt
for verksamheten som for
varje fastighet for att kunna
anpassa dem.

JILL BEDEROFF
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Ny satsning pa framtidens
hallbara fiskberedning

© Swedish Pelagic Foundation arbetar for att stérka och lyfta den svenska
pelagiska fiskenaringen med hansyn till miljiémassig, ekonomisk och
social hallbarhet. Stiftelsen har for avsikt att mojliggora dkad lossning av
pelagisk fisk, till exempel sill, skarpsill, makrill, genom etablering av en ny

beredningsanlaggning i Kungshamn.

Nyttig, klimatsmart proteinkalla

Sverige har tillgang till fiskekvoter som inne-
bér att vi kan férse Sveriges befolkning med
mer &n en miljard portioner pelagisk fisk i
héndelse av kris. Den pelagiska fisken kan
dock fortjana en plats pa tallriken oftare aven
i normala tider.

— Férutom att pelagisk fisk ar nyttig, nérings-
rik mat som kan bidra till var livsmedelsfor-
sOrjning sa ar det ett klimatsmart livsmedel
sager Morgan Brase frdn Swedish Pelagic
Foundation. Investeringar i branslesnala far-
tyg och vélplanerade fiskeresor resulterar i
ett koldioxidutslapp pa 0,6 CO2-ekvivalenter
per kilo &tlig del fisk*, val i nivd med vege-
tabiliskt protein och betydligt Iagre &n andra
animaliska proteiner.

Investering i utékad svensk berednings-
kapacitet

Svensk pelagisk beredningsindustri har inte
varit konkurrenskraftig och antalet bered-
ningsanlaggningar har successivt minskat.
Idag finns endast tre anlaggningar som kan
bereda stdrre mangder pelagisk fisk. De
har enbart kapacitet att ta emot och bereda

cirka 30 procent av de pelagiska kvotvolymer
som fisket férfogar éver. Resterande volymer
landas utomlands.

For att skapa hogre mervarde i Sverige
av den pelagiska fisken har stiftelsen tagit

* https://www.ri.se/sv/vad-vi-gor/expertiser/rise-klimatdatabas-for-livsmedel

initiativ till att etablera en ny sillfabrik och
proteinfabrik pa vastkusten och nasta steg ar
att soka erforderliga tillstand.

Tillvarata hela resursen

Nar fisk landas och bereds erhdlls &ven en
restprodukt i form av avskar. Vid filetering av
sill uppgar avskaret till drygt 40 procent av
fiskens vikt. Det ar viktigt, saval av miljoskal
som av ekonomiska skal, att ta till vara och
nyttja hela fisken.

Las mer pa:

https://pelagicfoundation.se/om-stiftelsen

— Nar vi bygger sillfabriken kommer det dven
att byggas en proteinfabrik intill fér beredning
av protein och marina oljor. Pa s& satt kan
vi sjélva skapa mervérde av restprodukten
och minska transporterna till alternativa
anlaggningar. ldag saknar Sverige en mot-
svarande anlaggning och restprodukterna
fran fiskberedning maste exporteras med
langre transporter som foljd.

Samarbeten ger maéjligheter

till cirkularitet och resurseffektivitet

— En etablering i Kungshamn skulle ge méjlig-
het till samarbeten med ett kluster av féretag
verksamma inom fiskberedning och annan
marin verksamhet séger Therese Mancini (S),
kommunalrdd i Sotends kommun. | Kungs-
hamn finns exempelvis en biogasanlédggning
som renar processvatten fran befintliga fisk-
beredningsindustrier och producerar el,
hetvatten och gas som kan nyttjas av indus-
trierna. Samma foretag planerar fér en land-
baserad laxodling och kommer att vara i
behov av ravara till sitt fiskfoder, vilket
exempelvis skulle kunna komma fran sill-
fabriken.

Befintliga och tillkommande féretag kan
ocksd samarbeta om exempelvis perso-
nal for battre resursutnyttjande. Fran stif-
telsen tror vi att det finns fler omraden dar
samarbete kan ge dmsesidiga ekonomiska
férdelar och 6kad miljemassig hallbarhet.

S SWEDISH
PELAGIC
— FOUNDATION




"Space-as-a-Service” en mo|
gorare for accelererad omsta

@ Nar EU driver pa for att n& klimatneutralitet &r 2050 kan Sverige spela en viktig
roll. | Sveriges nordligaste I&n finns ett epicentrum for pagdende nyindustrialisering.
Den storskaliga etableringen av industrier skapar nya behov i lokalsamhéllet som

maste mdétas omgaende.

Véagen av storskalig expansion av industrier-
na i nordligaste Sverige skapar internationellt
intresse for regionens utmérkta forhallanden
sett till tillgénglig energi, yta och férnybara
resurser. Samtidigt sker expansionen med
storautmaningar vad géller samhéllelig bered-
skap och social infrastruktur. Regioner som
historiskt jobbat med befolkningsbevarande
insatser forbereder sig nu for en inflyttnings-
vag; 100 000 nya jobb till Sveriges nordligaste
lan till &r 2035* &r en av bedémningarna.

— Har kravs planerad flexibilitet i samhalls-
och stadsutvecklingen for att fylla det till-
félliga behovet under tiden som kommunen
bygger nytt eller anpassar befintliga bygg-
nader, utan att gad emot hallbarhetsmalen,
sager Lina K Wiles, héllbarhetschef pa
Adapteo.

Attraktiva miljéer
Det handlar om Space-as-a-Service, eller an-
passningsbara modulbyggnader. Dessa kan
anvéandas for skolverksamhet, vardcentraler,
barnomsorg eller fungera som trivsamma
lagenheter. Kvalitetskraven &r lika hégt stéllda
som for nya, permanenta byggnader.

— Vi ser det som helt vasentligt att skapa
attraktiva miljoer for att manniskor ska trivas
och ma bra, och det har vi forstatt fran dia-

* Sveriges Radio 2023.

loger med svenska kommuner att de ocksa
tycker &r viktigt, sdger Johanna Persson, vd
pa Adapteo.

Byggnaderna kan féras upp pa kort tid,
anpassas efter behov och sedan plockas
ner nar behovet ér tillgodosett. DA aterstalls
modulerna till nyskick och kan atervandas for
nya tillfalliga lokalbehov.

— Ménga foretag och kommuner fokuserar
just nu pa att bygga nya permanenta I0s-
ningar och pa den miljdpaverkan som dessa
I6sningar har. Man glommer att det gar att
félja sina héllbarhetsambitioner aven under
tiden for samhallstillvéxten. Delvis har det att
gbra med att man inte ser modulbyggnader
som en strategisk resurs i kalkylen — men
ocksa for att det finns en forutfattad mening
om att ndgot som &r temporéart och kort-
siktigt skulle vara mindre hallbart, sager Lina
K Wiles och fortsatter:

— | vart fall & det snarare sa att klimat-
avtrycket &r mycket mindre an foér en tradi-
tionell byggnad, eftersom modulerna ater-
anvands, inte kréver betonggrund och har en
lattare konstruktion.

Det finns ocksd mojlighet att valja till sol-
paneler till sin modulbyggnad och andra

Q

Lina K Wiles, héllbarhetschef pa Adapteo, och Johanna Persson, vd pé Adapteo.

energieffektiviseringslosningar, fér den som
vill ta mer av ett helhetsgrepp kring héllbar-
hetsprestandan.

En del av I6sningen - inte hela svaret

De flexibla modulbyggnaderna fungerar som
en strategisk del av l6sningen pa utman-
ingarna med snabbvéxande samhéllen, inte
som erséattning av permanenta byggnader.

L&s mer pa:
https://adapteo.com

Besok oss pa Linkedin:

www.linkedin.com/company/adapteogroup

— For att ta exemplet Norrland handlar det
om manga kommuner som har valdigt olika
utmaningar. Oberoende om det &r den vax-
ande industrin som har akuta boende- eller
kontorsbehov — eller om det ar det narligg-
ande samhallet som behdver utdka valfarden
for att svara pa de nya Okade invanarbe-
hoven, s ar vi en snabb, hallbar och kvalita-
tiv I6sning, fastslar Johanna Persson.

Adapteo.



Sank energikostnaderna
med Nederman SAVE

Breathe
INntelligence

Nederman SAVE dr en intelligent luftflodesreglering som minskar
din energiforbrukning med upp till 70 %. Genom att automatiskt
Overvaka och justera flodet i ditt industriella filtersystem kan du
minska verksamhetens energikostnader, undvika slitage och oka
dina anstadlldas sdkerhet.

Andas smartare med Nederman. Vi formar framtiden for ren uft.
Kontakta oss sa berattar vi mer:

Nederman utvecklar l6sningar som skyddar manniskor, miljo
och produktion mot skadliga effekter av industriella processer.
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Adam von Corswant och
Peder Stahle far ett ar
efter starten in en stor
investering fran Norrsken
till sitt Al-bolag Terra
Labs. Trots att duon annu
inte lanserat sin forsta
produkt vérderas fore-
taget till 245 miljoner
kronor, kan Di avsldja.

"Vi kommer att vara
med och revolutionera
skogsindustrin med hjalp
av Al, satelliter och tech’,
uppger Peder Stahle.

En tung duo stir bakom ett
nytt svenskt Al-bolag, Terra
Labs.Adamvon Corswantvar
mellan20110ch 2022 anstalld
pé betaljatten Izettle i roller
som chefsingenjor och teknik-
chef,medan Peder Stahle var
produktchefpaIzettle mellan
20100ch2016innanhangick
over till samma roll pa nét-
ldkaren Kry mellan 2017 och
2023.

Nu har Terra Labs, som bil-
dadessé sentsomiaprilifjol,

fyllt pa kassan med 45,5 mil-
joner kronorien nyemission.
Enligt handlingar fran
Bolagsverketsom Ditagitdel
av dr det Niklas Adalberths
investeringsbolag Norrsken
som star for hela summan,
ien affar som varderar bola-
get till nastan 245 Mkr med
de nya pengarna inriknade.

Foretaget har inte lanserat
sin tjanst brett. Di har sokt
grundarna,som annuintevill
stillaupp paenintervju,men
Peder Stahle aterkommer
med svari ett mejl.

”Det ar saklart oerhort
gladjandeattNorrskentrorsa
hértpé Terra Labs. For precis
som vi vill de vara med och
goraskillnad ochlosariktiga
problem. Alla vi i teamet pa
Terra Labs harerfarenhet att
snabbt driva utveckling och
forédndring, och nér vi snart
lanserar Terra Labs s ar vi
fortfarande i ett tidigt skede
men med odndliga mojlighe-
ter.”

Terra Labs har heller inte

Enligt Terra Labs beskrivning hos Bolagsverket handlar deras
verksamhet om att "utveckla tekniska l6sningar baserat pa
satellitdata och artificiell intelligens for 6vervakning och
analys av mark’”. FOTO: PONTUS LUNDAHL

Adam von Corswant och Peder Stahle har grundat Terra Labs.
FOTO: PRESSBILD

Tungviktare far in 45 miljoner
till nytt Al-bolag for s

offentliggjortexaktvad verk-
samheten ska kretsa kring.
Men enligt deras egen
beskrivning hos Bolagsverket
handlar det om att “utveckla
tekniska losningar baserat
pa satellitdata och artificiell
intelligens for 6vervakning
och analys av mark”. Enligt
Di:s uppgifter kommer pro-
dukten framfor allt att siljas
till skogsagare som forvaltar
sina agor.

”Vi kommer att vara med
ochrevolutioneraskogsindu-
strin med hjalp av Al, satelli-
ter och tech. Lanseringen ar
runt hornet och da ar vi
beredda att beratta allt. Tills
dess s jobbar vi intensivt
vidare och har fullt fokus
pa det”, skriver Peder Stahle
isitt mejl.

TerraLabs hartidigare tagit
inrunt 6 Mkrfrén Cofounded
Kapital. Bakom investerings-
bolaget star en trio teknik-
miljardarer: deras tidigare
chefJacob de Geer som grun-
dade Izettle, spelveteranen

ogsagare

IMGITAL

M Det hér ar en artikel fran
Di:s sajt om startups, inter-
net och det digitala narings-
livet.

M Las mer pa:

di.se/digital

Patrick Soderlund som varit
toppchef pé Electronic Arts
och som grundat Embark
Studios, samt serieentrepre-
noren HjalmarWinbladh som
var med och startade EQT
Ventures.

Efteraffarentar Alexander
Danielsson, partner pa Norr-
sken, plats i Terra Labs sty-
relse jamte de tvd grundarna
ochJacob de Geer som ar sty-
relseordforande.

JOHANNES KARLSSON
johannes.karlsson@di.se
070-16158 51

DETTA AR EN ANNONS FRAN SKANDIA

Sa kan pensionskapitalet gora skillnad

© Pensionsbolaget Skandia férvaltar ndrmare 600 miljarder kronor och letar

standigt efter nya investeringsmajligheter.

— Det handlar om att skapa en milj¢ dar kapitalet inte bara vaxer i varde, utan
ocksa bidrar aktivt till att bygga en héllbar framtid, sager Gabriel Lundstrém,

hallbarhetschef.
Det globala

investeringsbehovet for att

"Vi har alltsa redan tva

genomfora klimatomstaliningen uppgar till
tusentals miljarder dollar. Det offentliga kapi-
talet kan darfér behéva kompletteras med
det privata for att kunna genomféra omstall-
ningen.

Ar2020 sjosatte Skandia en ambitios klimat-
fardplan dar man satte malet att fordubbla
investeringarna i gréna tillgdngar mellan
ar 2018 och ar 2025. Vid arsskiftet 2023-
24 hade Skandia cirka 59 miljarder kronor i
gréna investeringar, vilket ar en 6kning med
hela 117 procent sedan slutet av 2018.

— Vi har alltsd redan tva ar innan plan
uppnatt vart mal att férdubbla investeringar
som pa olika satt utgor l6sningar for om-
stéllningen till en mer klimateffektiv ekonomi,
sager Gabriel Lundstrom.

Bred portfolj av investeringar

Storleken pa det kapital Skandia forvaltar
tilsammans med sina kunders langsiktiga
sparhorisont skapar goda férutsattningar
for att investera i tillgangar som pa ett tydligt
sétt kan bidra till samhallsnyttan, samtidigt
som sparkapitalet far potential att vaxa.

ar innan plan uppnatt
vart mal att férdubbla
investeringar som pa
olika satt utgor I6sningar
fér omstallningen till

en mer klimateffektiv
ekonomi”

Bland investeringarna finns olika infrastruktur-
investeringar inom férnybar energi, som vind-
kraft och batteriparker i Sverige och solcells-
anlaggningar i Afrika, samt gréna obligationer
och mer klimateffektiva fastigheter.

— Eftersom vi har mdjligheten att bidra
till omstallningen med kapital ska vi ocksa
gora det i de l&dgen dar vi ser att avkastning-
spotential i relation till risk och samhalls-
nytta gar att kombinera. Det ar vart satt
att inte bara framtidssdkra vara kunders
pensioner utan ocksa gora skillnad, avslutar
Gabriel Lundstrém.

Gabriel Lundstrém, héllbarhetschef, Skandia.

Las mer och bdrja spara pa:
www.skandia.se

Att pensionsspara hos Skandia

Ténk pa att en placering i en férsékring med traditionell férvaltning &r férenad med viss risk. Historisk
avkastning &r ingen garanti fér framtida avkastning. Beroende pa resultatet i kapitalférvaltningen kan
ditt férsékringskapital bade 6ka och minska i védrde. Med gréna investeringar menas investeringar i

tillgdngar som behdyvs for att kunna minska védxthusgasutsldppen éver tid. Med grén omstélining och
klimatomstéllning menas omstéllningen fran en fossilberoende till en fossiloberoende ekonomi.

skandia?




DENNA SIDA AR EN ANNONS FRAN RISKMAP

a moter du EU-taxonomins
krav pa hantering av klimatrisker

@ | takt med klimatférandringarna stélls stérre krav pé bolag och investerare.

EU:s taxonomi omfattar allt fler verksamheter, inklusive fastighetsbranschen.

— Anpassning till dessa krav blir avgérande. Klimatriskhantering bdr dérfér
integreras som en process i alla verksamheter, séger Russell Fatkoulin, VD pa

RiskMap.

Klimatférandringar kan ha flera negativa
effekter p& fastigheter. Okat kylbehov vid
varmeboljor kommer att leda till hogre drift-
kostnader, 6versvamningar kan leda till
O6kade reparationskostnader, och stigande
havsnivéer riskerar att gora fastigheter helt
obrukbara.

RiskMap tillhandahaller ett GIS-verktyg med
samlad klimatriskdata, dar anvandaren pa
egen hand kan identifiera risker i sitt fastig-

Russell Fatkoulin, VD pé& RiskMap.

hetsbestand.

— De flesta aktorer pa den internationel-
la marknaden anvénder global data, som
ofta saknar noggrannhet pa lokal niva. For
att kunna ge mer noggranna beddmningar
utgér RiskMap fran nationell data fér de all-
varligaste riskerna, som &versvadmningar,
stigande havsnivaer, samt skred- och rasris-
ker, forklarar Russell Fatkoulin och tillagger:

— Med RiskMap far man battre besluts-
underlag vid riskhantering av sina fastigheter.

— i
. -"' -

Systematisk klimatriskhantering

enligt EU:s direktiv

RiskMap fokuserar pa att tillhandahélla
tjianster anpassade efter varierande behov.

— Nar en klimatrisk- eller omstallnings-
analys tas fram at vara kunder, uppdateras
den I6pande under aret for att terspegla nya
férvarv. Vidare stodjer vi kunder med expertis
inom implementering av atgarder, utveckling
av rutiner, samt anpassning av lednings-
system och affarsmodeller for att 6verens-
stdmma med aktuella EU-direktiv. Vi finns
alltid dér nér vi behdvs, sager han.

Manga utmaningar

for fastighetsbranschen

Fastighetsbolag och investerare star in-
fér manga utmaningar. Férutom att utféra
klimatriskanalyser p& fastigheter man redan
ager, behdver man analysera risker innan
férvarv.

Att anlita konsulter vid varje potentiellt for-
vérv &r dyrt och omstandigt vilket gor att
det kan falla mellan stolarna. | annat fall gérs

For mer information, besok
www.RiskMap.se

klimatriskanalysen sent i processen, vilket
kan f& betydande ekonomiska konsekven-
ser. Darfor kraver den nya EU-lagstiftningen
att klimatrisker inkluderas i due diligence-
processer.

— RiskMap har utvecklats for att direkt
svara mot detta véxande behov. Genom att
erbjuda obegransad tillgang till klimatdata for
fastighetsbedémningar, méjliggér RiskMap
for sina anvandare att smidigt integrera
klimatriskanalys i sina due diligence-
processer, utan den ekonomiska och admi-
nistrativa bérda som traditionellt férknippas
med sddana analyser, sager han.

RiskMap erbjuder sin tjénst i Sverige men
kommer inom kort att expandera till resten av
Norden och dérefter internationellt.

— Var vision ar att géra hanteringen av
klimatrisker till en sémldés process i alla
verksamheter, vilket bidrar till en mer hall-
bar fastighetsbransch i takt med att vi moter
klimatférandringarnas utmaningar, avslutar
Russell Fatkoulin.

Climate risks
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"De som sitter pa pengarna
maste borja ta andra beslut”

Fokus pa att investera

i underrepresenterade
grundarteam har kat
men i statistiken star det
still och i Sverige gar det
bakat. Det siger Nora
Bavey och Thea Messel,
grundare av Europas
forsta impactfond med
fokus pa kvinnor, etniska
minoriteter och LGTBQ-
personetr.

Riskkapitalbolaget Uncon-
ventional Ventures genom-
forde nyligen den slutliga
stingningen avsinoch Euro-
pas forsta impactfond
som uteslutande investerar
iunderrepresenterade grun-
dare. Fondenharensékallad
artikel-8 klassificering, vilket
ar den nast hogsta hallbar-
hetsklassen enligt EU:s Dis-
closureférordning.

”Hittills har vi offentlig-
gjort elva investeringar och
fler kommer inom kort. Vi
ar ocksa otroligt stolta 6ver
att ha med erkdnda impact-
investerare som Atomico,
amerikanska Stardust Equity,
Heading for Change och

The Inner Foundation liksom
stora institutioner”, sager
Nora Bavey, grundare och
partner i Unconventional
Ventures.

Det tog tre ir efter starten
2018 innan den forstafonden
kundeborjaresas.
”Detardeninsatsensom vi
nu férigen, narvi har kapita-
letattinvestera.”
Var finns de stdrsta utma-
ningarna for er just nu?
”Att rora oss fort nog. Vi
har slagit hal pa myten om
pipeline-problemet och ser
att dessa grundare represen-
terarfantastiskainvesterings-
mojligheter. Nu behover
fler fonder och investerare
komma efter”, siger Thea
Messel,grundareoch partner
i Unconventional Ventures.
”Enannanutmaning,som
ar mer generell, ar att mer
institutionelltkapital behGver
tillgangliggoras for venture-
investeringar i Europa och
Norden som helhet.”
Har ert arbete gett nagra
ringar pa vattnet?
”Man kan absolut se

”Fler fonder och
investerare
behover
komma efter.”

THEA MESSEL,
GRUNDARE OCH PARTNER
| UNCONVENTIONAL VENTURE

utveckling 6ver tid nédr det
galler fokusetpa attinvestera
i bolag med positiv impact.
Daremot syns denna ambi-
tion inte i siffrorna dnnu och
Sverigeror sig bakét. Detsom
behovs ar helt enkelt att de
som sitter pa makten att pla-
cerapengar faktisktborjarta
andra beslut som leder till
fler och storreinvesteringar”,
sager Nora Bavey.
”Tillenborjanvardetbara
ett fatal som tog var investe-
ringsstrategi pa allvar. I dag
ar den starkt bevisad”, sager
Thea Messel.
Det kanns trogt att for-
andra, sa vad behdvs for
att férandra i stérre skala?
”For nagra ar sedan hade

jag svarat att problemet var
att det inte fanns bevis”
iform av tillracklig data for
att investerare skulle kunna
gaifrankanslan avvilgoren-
het eller att man investerar
iunderrepresenterade grun-
dare for att fi karmapoang.
Men datan finns dir och har
funnitsfrain méngaolikahall
ettganskabratagnuoch den
pekar at samma hall oaktat
exakt hur fragestallningen
ser ut. Det ar nistan s man
kan borja friga sig om inves-
terare inte vill maximera sin
utdelning”,sager Nora Bavey.

”Etniskt diversifierade
grundarteam ger 30 procent
bittre resultat vid en exit 4n
helvita grundarteam, enligt
data fran Kauffman Fellows.
I en nyligen publicerad arti-
kel i Tech Crunch s& pekar
aven nydata pd attbolag som
grundats av vad de valt att
bendmna “underdog foun-
ders” utgor 70 procent av de
bolag som nattunicorn-status
1 USA och i UK”, lagger hon
till.

"Till en borjan var det bara ett fatal som tog var investerings-

strategi pa allvar. | dag ar den starkt bevisad”, sager Thea Mes-

JILL BEDEROFF

sel (till vanster). Har tillsammans med Nora Bavey. Foro: pressBILD

Med energieffektiv vent
minskar koldioxidutslap

© Ett modernt ventilationssystem skapar ett bra inomhusklimat och bidrar
till battre halsa. Dessutom atervinner det upp till nittio procent av varmen i
inomhusluften. P& sé& satt minskar byggnadens totala energibehov.
— Vart viktigaste bidrag till en halloar framtid &r det arbete som véra produkter
utfor nér de ar i drift, sdger Lee Morgan, hallbarhetschef pa Systemair.

Bostader och andra byggnader star for en
tredjedel av véarldens koldioxidutslapp. Att
sénka energianvandningen ar ett prioriterat
mal for EU och senast 2050 ska alla hus vara
sa kallade ”noll-utslapps-byggnader”, vilket
betyder att de inte ger négra utslapp av fossil
koldioxid. Ett satt att minska energibehovet
kan vara att forbattra isoleringen, ett annat
att installera modern ventilation.

— Dagens ventilationsanlaggningar har
ofta varmevéxlare som atervinner varmen
i franluften, alltsd i den luft som ventileras
ut, berattar Lee Morgan. Aldre anliaggningar
saknar inte bara varmevéxlare, tekniken ar
ocksa mer energikravande. Darfor ar det ofta
en god idé att byta ut ett gammalt system.

Haruppeinorr &rdet framfor allt uppvarmning
som drar energi men i manga andra lander &r
det i stallet nerkylning som orsakar utslapp.
En ventilationsanlaggning med varmevéaxlare
kan forstas &ven ta vara pa inomhuskylan och
minska behovet av luftkonditionering.

— Forra aret raknade vi pa hur mycket
sparad energi som var nyforsaljning av energi-

effektiva ventilationsaggregat stod for under
ett &r. Det motsvarade utslapp pa cirka 500
000 ton koldioxid arligen, motsvarande unge-
far 275 000 fossildrivna bilar, sédger Martin
Dahlgren, VP Products and Technologies pa
Systemair. Tittar vi pa alla vara installerade
produkter ackumuleras det till flera miljoner
ton minskade utslapp varije ar.

Kraven har skarpts

Inom EU beddms tre fjdrdedelar av alla bygg-
nader vara energi-ineffektiva, men kraven
har skérpts, bade pa nyproduktion och vid
renoveringar. Det satter ocks& hogre press
pa ventilationsleverantérer att tillhandahalla
I6sningar som &r energieffektiva vid alla typer
av installationer.

Systemair tillhandahaller ventilations-
system for byggnader i alla storlekar, fran
villor och sméhus till kontor, industrier och
sjukhus. Det ena ventilationssystemet ar
séllan det andra likt eftersom ventilationen
maste anpassas till byggnadens utformning
och till dess energibehov i stort.

- Det 6kade behovet av energisnala |6s-

ation
nen

ningar marks i flera delar av véarlden. Eftersom
vi bade har ett av de bredaste sortimenten
p& marknaden och energieffektivitet som
ledstjarna har vi en stor marknadspoten-
tial dar vi kan erbjuda I6sningar for bade nya
byggnader och for renoveringar, sédger Martin
Dahligren.

Halsan i fokus

En ventilationsanlaggning ska forstas inte
bara minska byggnadens energibehov, den
maste ocksa skapa ett bra inomhusklimat.
Det &r nagot som blir allt viktigare i takt med
att vi tillbringar alltmer tid inomhus.

— | genomsnitt spenderar vi mer an attio
procent av var tid inomhus, berattar Lee
Morgan. Ar luften dalig mar vi inte bra och
dessutom blir vi faktiskt mindre effektiva. Ett
bra inomhusklimat som haller ratt temperatur
och déar luften ar frisk och ren ar avgorande
for var halsa, valmaende och effektivitet.
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Las mer pa:
https://group.systemair.com

Martin Dahlgren, VP Products and Technologies
pa Systemair.

Lee Morgan, héllbarhetschef pd Systemair.

Systemair grundades 1974 i Skinnskatteberg.
Koncernen har verksamhet i mer an femtio lander
och finns i Europa, Nordamerika, Mellandstern,
Asien, Australien och Afrika.

Foretaget har 6 500 anstéllda och omsatte tolv
miljarder kronor férra rakenskapsaret.

Systemair har Europas bredaste sortiment med
produkter inom ventilation.
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Lantménnen och Yara samarbetar fér en mer héllbar odling.

(GOdselsamarbete - en

g

nyckeltaktor I omstallningen

@ Livsmedelsproduktionen star fér en fidrdedel av varldens koldioxidutslapp.
Genom godsel framstalld med fossilfria energikallor kan man ta stora steg pa
vagen mot en klimatneutral matproduktion. Ett samarbete mellan Yara och
Lantmannen mojliggdr nu en mer hallbar odling.

Mineralgbdsel, &ven kallad konstgddsel eller
handelsgddsel, &r en av vérldens viktigaste
innovationer och beréknas bidra till ungefar
hélften av all mat som tillverkas i vérlden. Det
finns manga olika sorters mineralgédsel med
olika innehall beroende pa odlingsférhall-
anden och vilka grédor den ska anvandas till.

Produktion med lagre klimatavtryck
Yara har en stor forskningsavdelning som
testar och utvecklar gddselprodukter. Att bli
klimatneutral ar en utmaning nér sjalva pro-
dukten tillverkas av den fossila naturgasen,
men Yara har kommit en bra bit pa vagen.
—Jamfoért med producenter utanfér Europa
har vara produkter redan idag 50-60 procent
lagre klimatavtryck®, sager Tina Vinnerborg,
VP Commercial Sweden.

Men det racker forstas inte. For att na detta
mal arbetar man for att forbattra dagens
teknologier och utveckla morgondagens.
Ett spar ar att minimera utslappen av vaxt-
husgaser vid tillverkningen. Yara har nu ut-
vecklat en produktionsprocess dar man
istéllet for naturgas anvander vatten som
ravara och dar produktionen sker med hjalp
av fornybar el. Detta ger en gddsel som
minskar koldioxidutsldppen med 80 till 90

”Jamfort med
producenter utanfor
Europa har vara
produkter redan idag
50-60 procent lagre
klimatavtryck*”

procent*. Produkten tas ut pa marknaden
tillsammans med Lantmé&nnen och under
aret nar man fullskalig produktion i fabriken.

Kommersiellt samarbete

mojliggdr omstallningen

Yaras gddsel med betydligt lagre klimat-
avtryck ingar som ett kriterium inom Klimat
& Natur — Lantménnens odlingsprogram for
framtidens jordbruk infér skérd 2024. Pro-
grammet gor det mgjligt fér lantbrukare att
anvanda mer héllbara odlingsmetoder pa
garden.

— Med godseln pé plats, tillsammans med
fossilfria brénslen och transporter, kommer
Lantmannen att kunna etablera en fossilfri livs-
medelskedja — fran jord till bord, séger Claes
Johansson, héllbarhetschef p4 Lantmannen.
Samarbetet ar avgérande for att kunna stélla
om storskalig livsmedelsproduktion.

* The carbon footprint of fertilizer production. Data &r validerat av DNV GL.

Tina Vinnerborg, VP Commercial Sweden, Yara.

MINSKAT KLIMATAVTRYCK
FRAN MINERALGODSEL

+ Yara &r ledande leverantér av kvévebaserade
mineralgédselmedel och industriprodukter.
Foretaget ar varldsledande inom ammoniak,
nitrater och specialgddselmedel.

+ Ar 2024 kommer Yara att kunna férse den
svenska marknaden med nitratbaserade
fossilfria gddselmedel som ytterligare minskar
koldioxidavtrycket med 80-90 procent tack
vare anvandningen av férnybar energi.

» Det oberoende certifieringsorganet,

DNV, verifierar klimatp&verkan fran Yaras
produkter enligt PCF-metoden (Product
Carbon Footprint), en av de mest etablerade
metoderna for att bestdmma en produkts
klimatavtryck.

Las mer om Hallbar odling | Yara Sverige:
www.yara.se/om-yara/om-yara-sverige/klimat-landing-page

Las mer om Lantméannens odlingsprogram Klimat & Natur

www.lantmannen.se/framtidens-jordbruk/klimat-natur/

Claes Johansson, héllbarhetschef pa Lantménnen.

@ Lantmiannen

LANTMANNENS PROGRAM
KLIMAT & NATUR

Lantmannen &r ett lantbrukskooperativ och
norra Europas ledande aktor inom lantbruk,
maskin, bioenergi och livsmedel. Lantm&nnen
ags av 18 000 svenska lantbrukare med
verksamheter i hela véardekedjan frén jord till
bord.

Klimat & Natur &r Lantmannens
odlingsprogram for framtidens jordbruk

med konkreta atgarder for att minska
klimatpaverkan fran odlingen och gynna den
biologiska mangfalden.

Med Klimat & Natur har Lantm&nnen minskat
klimatavtrycket fran veteodlingen med upp till
45% jamfort med svensk konventionell odling
2015, da programmet startade. Programmet
ar dynamiskt och kriterier for mer héllbara
odlingsmetoder laggs till kontinuerligt.

&

YARA
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Vilse | compliancedjungeln?
Missa inte affarsmojligheterna

@ Det gar sakta. Det kanns komplext och svért. Det finns fler piskor &n morétter.
En hel del utmaningar &r forknippade med foretags héllbara omstalining. Men
ledningsgrupper sitter med ett trumfkort: Att identifiera och skapa framtidens

hallbara affarsmajligheter.

Manga bolag stéller idag om utifran nationella
lagkrav och EU-regleringar, men langt ifran
alla har satt en hallbarhetsstrategi som ar
implementerad ute i verksamheten.

— Var erfarenhet &r att hallbarhetschefen
ofta jobbar i silo och att hallbarhetsfragorna
hamnar for langt fran karnaffaren. Samtidigt
som lagstiftningen skapar en reaktivitet dar
compliance-fragorna tar tid och kraft fran
foretagen istéllet for att identifiera de affars-
mojligheter som féljer med omstéllningen.
Det ar oftast dér vi kommer in, sédger Mikael
Botnen Diamant, héllbarhetsstrateg pa
Doings.

Nar Doings 2023 fragade foretag vilka
hinder de s&g for hallbarhetsarbetet ham-
nade brister i de organisatoriska forut-
sattningarna i topp, liksom brist pa in-
tern kunskap och férstaelse. Ett ar senare
upplever Doings att verkligheten ser annor-
lunda ut. Idag ar otillracklig kartldggning,
hallbarhetsrapportering och hallbarhets-
kommunikation de stérsta utmaningarna.

— Eftersom foretag behover fokusera sa
mycket pa regelefterlevnad tenderar de att
tappa fokus pé relationen mellan hallbarhet
och den framtida affaren, fortsatter Mikael
Botnen Diamant.

Omfamna komplexiteten en nyckel

Doings fokus ar att fa féretagsledningar att
bérja samarbeta, att utmana reaktivt och
linjart tdnk samt att sénka troskeln att komma
i gang. Att arbeta agilt ar en viktig vag fram-
at, men eftersom alla bolag har unika behov,

utmaningar och férutsattningar finns ingen
enkel 16sning eller metod som passar alla.
P& Doings pekar man anda pa nagra viktiga
aspekter for att fa fart pa hallbarhetsarbetet:
Vikten av att skapa réatt férutsattningar, av
en integrerad strategi och av att implemen-
tera och aktivera hela organisationen.

— Att skapa tydlig riktning och &gande-
skap hos ledarkollektivet ar avgérande. Den
stora férandringskraften finns nar ledningen
lyckas aktivera hela organisationen ner pa
individniva. Var varsta fiende ar nar strategi-
dokumentet hamnar i byralddan. Dar goér
det ingen skillnad, varken fér planeten eller
bolaget, séger Carl-Johan Schultz, hallbar-
hetsstrateg pa Doings.

Doings konsulter har bred kompetens for att
kunna omfamna komplexiteten och forsta
varje bolags unika utmaningar och forut-
séattningar.

— Var styrka ligger inte bara i att definiera
varfér och vad utan ocksd HUR vi far med
alla att aktivt jobba mot hallbar férandring.
Har &r vi trygga i att skapa resultat, sdger
Emma Forsgren, vd pa Doings.

Doings ar en konsultbyra som utvecklar struk-
tur, kultur, kommunikation och ratt beteenden
for en héllbar férandring. Idag bestér foretaget
av 18 Doers och ett stort natverk av experter
och specialister. Exempel p& uppdrag inom
hallbart féretagande &r at bland annat Boliden,
J.Lindeberg, Newsec och Swish.

Mikael Botnen Diamant och Carl-Johan Schultz, hdllbarhetsstrateger pa konsultbyrdn Doings samt vd
Emma Forsgren: "Ledningsgrupper riskerar att ga vilse i compliancedjungeln nér de i sjélva verket sitter
med trumfkortet att identifiera och skapa framtidens héllbara affarsméjligheter”

Storsta utmaningarna nér det géller ert hallbarhetsarbete?
Brister i de organisatoriska _
forutsattningarna
kbbb
ranegroonroadmas NN

Svart att identifiera I6sningar pa -
storre paverkansomraden

Malsattning och _
KPI-relaterade utmaningar
Avsaknad av intern implementering,

involvering & uppmuntran

Det saknas intern
kunskap och forstaelse

Bristande I6pande uppfdljning .
ut6ver hallbarhetsrapport B _ . _ . . e

Utmaningar med att -""\
kommunicera hallbarhetsarbetet Fg
14

Hallbarhetsarbetet spdnner 6ver mdnga omréden.
Tabellen visar hur Doings kunder upplever sina stérsta utmaningar.

Las mer pa:
doings.se
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FANTASTISK P% =
ARBETSDAG Bl
MED LYRECO.

Varje arbetsplats har unika behov men det finns ocksa gemensamma basbehov och likheter.

Vi férstér vikten av att vilja produkter som gér att vi och var omgivning héller langre.

Med var nyfikenhet och kunskap, kontinuerliga utveckling och effektiva samarbeten samlar vi produkterna,
tisnsterna, servicen och leveransen du behéver fér att just din arbetsdag ska bli fantastisk.

re C& www.lyrecosverige.se



