SWOT Agandeform

Bakgrund

Med finansiering fran:

VINNOVA

Sveriges innovationsmyndighet

En viktig del i projektet ar forutsattningar kring organisering och dgandeform av en storskalig
testbadd for landbaserat vattenbruk. For att ha ett gott underlag for diskussion angaende
dgarstruktur sa togs en SWOT-analys fram kring alternativa dgare till en storskalig testbadd for
landbaserat vattenbruk. Under juni 2022 diskuterades SWOT:en i projektledningsgruppen.

SWOT-analysen, ihop med juridiska utredningar, och underlag fran 6vriga arbetspaket har sedan
anvants till framtagande av forslag pa organisations- och agarskiss.

Kommun som hel/majoritetsdgare

Strengths
Neutral part som kan tala med alla.
Garant fér den 6ppna testbadden.

En kommun &r en organisation som ar
bestdandig over tid.

Weaknesses

Kommunen blir garant for bygget — risk svar att
motivera nar lokala skatteintakter ar bank.

Kommunens organisatoriska ansvarsomrade ar
inom kommungrans. Det dr inom sitt
territorium som kommunen ska verka.
Strategiska nationella fragor kan falla utanfor/ej
prioriteras.

Saknar kompetens att driva testbadd for
storskaliga industrisatsningar.

Opportunities

Stark lokal férankring och mervarden kring
lokalt naringsliv.

Stélla krav pa testbaddsforetag sa att de
matchar lokal profil/prioriteringar

Tillgang till offentlig finansiering.

Threats

Vad ar kommunens karnuppdrag?
- Politisk ovilja kan efter
val/mandatférandringar minska
testbaddens trygga bas.

Diskussion om statsstddsproblematiken och
tolkningar kring det.

Maste arbeta i enlighet med LOU, men nagra av
de starkare foretagen kan ha specifika krav pa
vilka leverantorer av olika slag som ska
anvandas.
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Forskningsinstitut/akademi som hel/majoritetsagare
Institut arbetar generellt med hogre TRL / Akademi arbetar generellt med lagre TRL

Strengths

Naturlig part som testbaddssamordnare i den
nationella strukturen.

Stark koppling till regionala/nationella
strukturer via regeringsuppdrag eller regionala

planer.

Part som kan tala med saval akademi som
naringsliv pa ratt niva.

Neutral part som kan tala med alla.
Garant for den 6ppna testbadden.
Institut: aktor att vara bryggan fran laga TRL till

hogre TRL-nivaer. Fran god idé till storskaliga
tester och i forlangningen produkt.

Weaknesses

Langa beslutsvagar och potentiellt svag lokal
forankring?

Begrdnsade resurser att allokera specifikt
Resurser/extern finansiering maste till (langsiktigt)

Lag lokal koppling
Beslut kan ske att flytta testbadd

Fa institut i Sverige som kan dga testbadd
Tveksamt om akademi &r intresserade

Varfor ska institutet driva testbadden?
- Finns stark behovsagare/bransch/direktiv?
Behov av stark lobby
Nagon maste tydligt vilja ha testbadden och beldgga
den tester/verksamhet

Opportunities
Tillgang till offentlig finansiering.

Styrka i sin roll som forskningsaktor — naturligt
mandat och fortroende som FoU-aktor.

Threats

Risk for toppstyrning och tappa lokal férankring
till kommun och naringsliv.

Maste arbeta i enlighet med LOU, men nagra av
de starkare foretagen kan ha specifika krav pa
vilka leverantorer av olika slag som ska
anvandas.




Naringslivsagt hel/majoritetsagare
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Strengths

Tydligt néringslivsfokus och formaga att se
skarp affarsnytta i det som ryms i testbadden.

Potentiellt snabbare beslutsvagar

Tydlig nytta med testbddden —ingar i
verksamheten och uppsatta visioner (del av
R&D)

Testbadden ar forankrad vad galler

naringslivsbehov
Fanga upp andra aktorer kring testbadden inkl. start-
up féretag som kan bli del av kontext/bli uppképta/fa
tillgang till finansiering

Potentiellt battre tillgang till privat finansiering.

Ej bundna av LOU, extern kompetens kan kdpas
direkt. Kan vara sa att bara enskilda foretag ar
betrodda.

Weaknesses

Privata egenintressen motiverar inte drivandet
av den 6ppna testbadden.

Riskerar missa se mojligheterna med nya
tankar/forskningsuppslag (den akademiska
synvinkeln).

Opportunities

Néaringslivsaktorer bast pa att vara up-to-date
med nya teknik och relevanta/konkreta
reststrommar.

Testbadd som vinstdrivande/barande enhet.

Oppna testbadden far en tydlig affirsmodell.

Threats

Riskerar missa helheten/se det storre
perspektivet. Bara vilja fokusera pa sitt.

Ser langsamma offentliga beslut som ett hinder.

Om den 6ppna testbadden inte ar tydligt

definierad:
- risk att se forskare som okonkreta och tidskravande
utan tydlig koppling till privata aktorers 6nskade
resultat.
Risk att start-up foretag som ar potentiella framtida
konkurrenter stangs ute.

Privata aktorer inom denna bransch ar valdigt
beskyddande av sina tekniker och
affarshemligheter — svart att fa den
gemensamma nyttan att genomsyra aktiviteter
som beroér overgripande testbadd.




Statligt agt (direkt under departement)
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Strengths
Staten ger ett strategiskt mandat och
garanterar stabil grundfinansiering.

Ger en vikt i testbadden och later den naturligt
docka an i nationella utvecklingsfragor vad
galler exempelvis livsmedelsforsorjning,
teknikutveckling och sjalvférsorjning.

Weaknesses

Statligt dgande kan minska det lokala/regionala
perspektivet och de fragor som &r viktiga
lokalt/regionalt.

Staten ar, i egen regi, ingen naturlig dgare av
testbaddar. Detta sker snarare genom statligt
dgda institut, bolag eller universitet/hogskolor,
alltsa ar det en oprovad form.

Opportunities
Kan arbeta utifran ett brett perspektiv dar
viktiga fragor far en arena att utvecklas pa.

Statligt dgande garanterar neutralitet och
oppenhet vad galler involvering av forskare,

foretag och institut.

Mojliggor tillgang till offentlig finansiering.

Threats

Statliga prioriteringar kan dndras och
nedskarningar/viktiga beslut sker inte
lokalt/regionalt.

Politiska prioritering kan andras fort utan att
lokala/regionala samtal fors.

Langa beslutsvagar och ett icke-fokus pa
kommersiella faktorer.

Maste arbeta i enlighet med LOU, men nagra av
de starkare foretagen kan ha specifika krav pa
vilka leverantorer av olika slag som ska
anvandas.
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Mixat agande privat-offentligt (kommun/akademi/institut)

Strengths

Bra mix mellan ett tydligt naringslivsfokus och
formaga att se skarp affarsnytta i det som ryms
i testbadden samtidigt som det storre
perspektivet och den 6ppna testbadden ryms.
- Sakrar akademisk hojd nationellt o
internationellt

Potentiellt battre tillgang till privat + offentlig
finansiering.

Garanterar stark privat
narvaro/engagemang/finansiering.

Weaknesses

Otydlighet kring vem som gor vad/vem star for
vad.

Opportunities

Upplagt for bra mix mellan stangd/6ppen
testbadd.

Threats

Risk att offentliga aktorer och privata inte
forstar varandra (snabba beslut vs. langsam
forankring).

Olika intressen: inbyggd intressekonflikt.

Vinst ex.

Nagon aktor kan vara for stark och begransa
Oppenheten.

Otydlighet vad privata aktorer vill fa till och vad
offentliga har tillatelse att gora.




