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Forord

Projektet Industriell symbios i Sotends har som syfte att utvardera symbiosarbetet i
Sotenas ur ett organisatoriskt, miljoméssigt och socioekonomiskt perspektiv. Det dr av
stor vikt att Sotends kommun och lokala symbiosforetag far pa ett vetenskapligt satt
utvarderat nyttan av det pagaende arbetet med industriell symbios. Dessutom kan
kommuner, akademi och andra organisationer som dar intresserade att stodja en
utveckling i symbios lara fran- och forsta resultaten av Sotends arbete med industriell
symbios samt for att bli ett av tre mer djupanalyserade exempel som underlag till
arbetet med framtagandet av en Nationell roadmap for industriell symbios i Sverige.

Projektet ar finansierat genom det strategiska innovationsprogrammet RE:Source
genom Energimyndigheten.
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Trots en rad forskningsartiklar som visar hur industrier kan bli mer resurseffektiva
genom att dra nytta av varandra genom industriell symbios finns det idag stora
mangder outnyttjade resurser i Sverige. Dessutom har bara ett fatal symbiosnatverk i
Sverige analyserat de miljo-och socioekonomiska nyttor som symbios tros ge.

Syftet med projektet ar att kvantifiera och verifiera de nyttor som arbetet med symbios
I Sotené&s ger, beskriva vad som har varit nyckelfaktorer i utvecklingen, samt vilken
roll Sotends Symbioscentrum har spelat. Genom intervjuer har en kartlaggning av
Sotenéds symbiosarbete, dess metoder, arbetssatt och aktuella symbioser beskrivits.
Utifran tre olika metoder har Sotends symbiosnatverks mognadsgrad, potentiella
miljo- och socioekonomiska nytta analyserats vilket summeras i denna rapport och
aterfinns som bilagor i sin helhet.

Projektets slutsatser ger en dokumenterad bild av symbiosarbetet i Sotenés.
Nyckelfaktorerna till Sotenas framgangsrika symbiosarbete ar:
e Forankringen hos kommunens politiker och néringslivet
e Att kommunen tidigt akte pa studiebesok till Kalundborg tillsammans med
lokala nyckelaktorer
e Den lokala entreprendrsandan och kulturen av samarbete
e FOrmagan att soka externa medel, designa projekt och bilda konsortium med
relevanta aktorer
e Att kommunen vagat prata om symbios i ett tidigt utvecklingsskede och
darigenom lockat fler att delta
o Formégan att koppla samman “rétt” aktorer
e Samarbete med forskning och konsulter
e Foretag enades kring en gemensam utmaning i vattenreningsbegransningen

Den Mognadsmodellanalys som genomforts i projektet ger en struktur for ett
systematiskt uppfdljningsarbete gallande kommunens mognadsgrad, barridrer och
forslag pa nasta steg for en fortsatt utveckling av symbiosnatverket.

Analyserna av miljo- och socioekonomiska effekter visar potentialen av de planerade
symbioserna pa fem ar sikt. En stor del av potentialen tros dock kunna forverkligas
tidigare an sa. Potentialen om fem ar beraknas vara:

e Minska utslappen av koldioxid med 60 000 ton koldioxidekvivalenter per ar
e Minska dvergddningen med 388 ton PO4-ekvivalenter per ar

e Minska transporter med 19,3 miljoner tonkilometer per ar

e Okning av ekonomisk omsattning motsvarande 10 % av kommunens BNP

e 20 nya foretag

e 100 nya eller bibehallna arbetstillfallen

e Dubbelt sa manga externa besokare kopplat till symbiosnatverket

e 164 MSEK i besparingar pa avfallstransporter
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Resultatet ar viktigt for den fortsatta utvecklingen i Sotenas da det visar att arbetet ger
mycket goda resultat. Det ger en legitimitet bade internt och externt och kommer
dessutom anvandas for att locka nya aktorer till natverket, fortsatta engagera lokala
foretag och allmanheten samt att locka kapital till natverket.

Verktygen kommer anvandas framover for att folja upp resultaten och for att
identifiera forbattringsmojligheter. Dessutom kommer verktygen och systematiken
spridas for att paskynda utvecklingen av industriell symbios.

Swedish Algae

Synergier mellan lokala foretag. Fran analysen Environmental assessment of the
Sotends Industrial Symbiosis Network (Martin 2018)
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Despite a number of research articles that shows how industries can be more resource
effective through industrial symbiosis are a large numbers of resources in Sweden still
underutilised. Further are there only a few known examples of industrial symbiosis
networks in Sweden who has analysed the environmental and socioeconomic benefits
from the collaborations.

The purpose of the project is to quantify and verify the benefits industrial symbiosis
has given Sotends municipality and the local actors. The aim is also to describe key
factors in the development and what role Sotends Symbiosis Center has played.
Information about the work with symbiosis in Sotends together with the methods being
used, the way of working as well as implemented symbioses has been gathered through
interviews. Additionally has the symbiosis network in Sotenas been analysed with
three different methods with focus on maturity of working with symbiosis as well as
environmental and socioeconomic benefits. The benefits are summarised in this report
and all the information from the analyses can be found in the annex.

The conclusions of the project gives a documented picture of the industrial symbiosis
network in Sotenés. The key factors of success are:
e Anchoring with local politicians and companies
e That the municipality together with local key actors visited the Kalundborg
industrial symbiosis network
e Local entrepreneurship and culture of collaboration
e The skills of applying for external funding, to create projects and the network
of relevant actors
e That the municipality has had the courage to speak about the symbiosis
development in an early stage of the development which has attracted new
actors to the network
e The skills of connecting “the right” actors to each other
e Collaboration with academia and consultants
e The local companies agreed on a common challenge in regard to water
treatment limitations

The maturity grid analyses gives a structure for systematically monitoring the maturity
of working with industrial symbiosis in Sotenés, barriers as well as suggestions for
development of the symbiosis network.

The analyses of the environmental and socioeconomic effects show the potential of the
planned symbioses in five years term. However, a large part of the potential thought
to be realized earlier than that. The potential in five years is calculated to be:

e A reduction of nearly 60 000 ton CO2-eq emissions per year

e Eutrophication impact reductions of 388 tons PO4-eq per year

¢ Reduction of over 19 million tonne-km per year in transportation of wastes and
other products
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e Economic contribution of the network would be about 10% of the Sotends GDP

e 20 new companies

e 100 new or retained jobs

e Double the number of visitors to the symbiosis network

e 164 MSEK in savings on waste disposal transport compared to reference model
levels

The result of this project is important for the further development in Sotends when it
show very good results. It provides legitimacy both internally and externally and will
also be used to attract new actors to the network, to continue engaging local businesses
and the public, as well as attracting capital to the network.

The tools will be used in the future to monitor the results and to identify improvement
opportunities. In addition, tools and systems will be disseminated to accelerate the
development of industrial symbiosis.

Swedish Aleae

Synergies between different firms reviewed in the Functional IS scenario. Flows of wastewater are
denoted with dark-dashed arrows. Flows of biowaste are denoted with double lined arrows. Flows of
primary biomass are denoted with dark arrows. A light arrow from the WWTP denotes the discharge of
wastewater to the sea. Finally, a dark arrow into FF NORDEN denotes the flow of wastes from the sea.
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Sotends kommun har tillsammans med foretag, akademi och andra organisationer
aktivt arbetat for att implementera och utveckla industriell symbios (IS) sedan 2013.
Drivkraften ar att skapa grona lokala jobb samtidigt som det bidrar till en battre miljo,
bade lokalt och globalt. Fram till nu har ett antal symbioser implementerats, nagra har
testas i pilotanlaggningar och ett antal vantar pa startbesked for bygge av deras
anlaggningar.

Kommunen har hittills deltagit och drivit flera 1S-projekt, men inget har pa
vetenskapligt satt utvarderat miljo- och samhéllsekonomiska nyttor, vilket detta
projekt bidrar med.

Trots en rad forskningsartiklar som visar hur industrier kan bli mer resurseffektiva
genom att dra nytta av varandra (Chertow and Lombardi, 2005; Sokka et al, 2011,
Royne et al., 2015; Martin, 2015) finns det idag stora méngder outnyttjade resurser i
Sverige fran industriell och privat verksamhet i form av energi och material som idag
ar restprodukter och avfall (IVA 2015). Dessutom finns bara ett fatal exempel pa
symbiosnatverk i Sverige som har analyserat de miljo-och socioekonomiska nyttor
som kan uppsta samt har genomfort en mer kvalitativ analys. Resultatet fran en sadan
analys kan anvandas for att sprida erfarenheter om hur implementering och utveckling
kan ske. Detta ar mycket viktigt for en 6kad spridning for att ta tillvara pa potentialen
med symbiotiska samarbeten.

Det dvergripande syftet med projektet ar att kvantifiera och verifiera nyttorna arbetet
med i Sotenas ger, beskriva vad som har varit nyckelfaktorer i utvecklingen, samt
vilken roll Sotends Symbioscentrum har spelat for utvecklingen och vad det betyder
framover. Detta for att kunna utvecklas at ratt hall pa ratt satt samt for att kunna sprida
informationen vidare sa att andra kan utvecklas snabbare.

Projektet har haft foljande mal:

e M1- Dokumentera och utvardera arbetet i Sotends Symbioscentrum och ge
forslag pa fortsatt arbete

e M2- Kvantifiera och verifiera milj6- och samhéllsekonomiska nyttorna fran de
existerande och framtida symbioserna i kommunen (t.ex. reducerade CO2-ekv,
emissioner och 0kat antal arbetstillfallen)

e M3- Dokumentera och utvérdera affarsmodellerna samt hur symbioserna har
identifierats, organiserats och implementerats.

e M4- Sprida erfarenheter och kunskap till andra, sa som kommuner, regioner,
Kluster och natverk samt det strategiska paraplyprojektet inom RE:Source.
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Projektet har drivits av Leif Andreasson och Peter Carlsson pa Sotenas
symbioscentrum som samlat in information i samarbete med de lokala aktérerna som
ingar i studien som sedan analyserats med hjélp av projektets experter. Projektet har
genomforts under 2017 och genomfort tre parallella analyser utifran projektets mal:

Analys Ansvarig forfattare

Miljéanalys genom LCA Michael Martin, IVL

Socioekonomisk analys Steve Harris, IVL

Mognadsanalys och kartlaggning av den Emma Dalvdg och Mats Johansson,
lokala utvecklingen Hifab AB

Miljoanalysen har genomférts genom att scenarion tagits fram utifran ett
livscykelperspektiv. Metoden har utvecklats av Martin et al. (2015) for att anpassas
for IS.

Den socioekonomiska analysen har genomforts genom kvalitativa och delvis
kvantitativa analyser.

Beskrivningen av den lokala utvecklingen tillsammans med Mognadsmodellsanalysen
har genomforts genom intervjuer med femton personer. Dels fran Sotenas
symbioscentrum, lokala politiker i Sotenés, symbiosforetag och intressenter i form av
forskare och finansiarer. Intervjuerna har byggt pa metoden Mognadsmodellen med ett
antal ytterligare fragor for att genomfora kartlaggning av hur symbiosen i Sotends
skapats och hur symbioser identifierats, organiserats och implementerats.

I denna rapport beskrivs resultatet fran den kartlaggning av den lokala utvecklingen
som gjort och kortare summeringar av den Mognadsanalys, Miljéanalys och en
Socioekonomisk analys som genomforts och aterfinns som bilagor.

Sotends, havets kommun, ligger mitt i Bohuslan mellan Oslo och Goteborg.
I kommunen bor ca 9000 personer i kustsamhallen. Néaringslivet i Sotends kommun &r
mycket livaktigt. | kommunen finns 6ver 2000 foretag registrerade, av dessa betraktas
ca 1500 som aktiva. Turismen &r dominerande naringsgren men framgangsrika foretag
finns &ven inom fiskberedning, hantverk/byggkonstruktion och handel. I kommunen
finns omkring 83 % av Sveriges marina beredningsindustri, i ekonomiska matt matt.
De befintliga foretagen erbjuder en rad mojligheter till utbyten av material, energi,
tjanster m.m. i symbiosnatverket. Med kommunen som facilitator har arbetet med att
ta tillvara pa symbiosmajligheterna pagatt sedan ett antal ar tillbaka.

Kommunen och lokala féretag har deltagit i ett antal olika projekt for att implementera
och utveckla (VGR-finansierade projektet Industriell symbios — lokal samverkan for
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hallbart naringsliv, Climate KIC-finansierade projektet Industrial Symbiosis for strong
communities, examensarbeten som undersokt hur vatten kan cirkuleras i systemet etc).

Sotenas symbioscentrum

Sedan 2013 har kommunen aktivt arbetat for att framja en symbiosutveckling genom
i Sotenas. Utifran en vision om en stor mangd symbiossamarbeten och ett lokalt nav i
form av ett symbioscentrum har kommunen aktivt tagit steg mot visionen.
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Illustration av identifierade potentiella symbioser. Framtagen 2013

Bakgrund

| december 2015 invigdes Sotends Symbioscentrum, det forsta av sitt slag i Sverige.
Med inspiration fran Kalundborg i Danmark som ocksa har ett symbioscentrum sag
kommunen en stor fordel med ett nav for det lokala symbiosarbetet och en
utvecklingsmojlighet att koppla samman naringslivet, kommunen och akademin
genom industriell symbios och social symbios. For Sotends kommun betyder social
symbios att befolkningens kompetens ses som en viktig resurs som kan starkas genom
symbiossamverkan. Genom att samverka kring kompetensutveckling vill kommunen
bygga kunskap som skall forsorja de lokala symbiosforetagen, bli framtidens
entreprendrer och det dvriga naringslivets- och den offentliga sektorns medarbetare.

Tjanstemdnnen ansvariga for Sotends symbioscentrum hade vid invigningen av
Sotends Symbioscentrum en ambition om att balansera verksamheter som
vuxenutbildning, tjansteman, foretagare och akademi i huset for att skapa en innovativ
miljo. Efter 2016s stora mottagande av nya svenskar till Sverige och Sotends véxte
behovet av Svenska for invandrare och i dagsléget har vuxenutbildningen en storre
andel av lokalerna i Sotends symbioscentrum an den initiala idén. Samtidigt sa ar
Sotenés en kommun med stort behov av arbetskraft och flera projekt har initierats for
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att fa dessa nya svenskar att stanna och bli en del av kommunens naringsliv och
symbiosnatverket.

Sotends symbioscentrum &r ett varumarke som &gs av Sotends kommun och idag
symboliseras ibland med illustrationen pa forstasidan av denna rapport. Huset ags av
ett storre lokala livsmedelsforetagen och hyrs av en lokal entreprendr med ett avtal
som mojliggor for kommunen att vara med att styra vem som far hyra kontor/ lokaler
i huset. Syftet &r att frimja den lokala symbiosutvecklingen genom att de som flyttar
in i huset arbetar med symbios eller pa ett tydligt satt kan bidra till den lokala
symbiosutvecklingen.

Pa Sotends symbioscentrum arbetar idag en utvecklingsstrateg och fem
utvecklare/projektledare inom symbios eller symbiosrelaterade projekt. Tillsammans
har de uppgiften att genom samverkan med foretag, akademi och offentlig sektor vara
en motor for att katalysera den lokala naringsutvecklingen genom symbios. Sotenés
symbioscentrums uppgifter ar:

Uppgifter Ger sig uttryck

Facilitator For samman aktorer. Exempelvis tva foretag som
skulle kunna utvecklas lokalt genom symbios
eller kompletterande kompetens som de lokala
symbiosentreprenérerna  behdéver med ex
forskningssamarbeten, affarsutvecklingsstod
m.m.

Sékerstaller helhetsperspektiv.~ Med kunskap om kommunens mal och
fokusomraden tar tjanstemannen pa
symbioscentrum ansvar for att koppla samman
delarna och se helheten. Exempelvis illustreras
kontinuerligt nuldget och de potentiella
symbioserna.

Ett annat satt att sdkerstdlla helheten &r sitt
deltagande i SIUS (Swedish initiative for urban
and industrial symbiosis) dar kommunen ar med
och lobbar for lagar och regler som framjar
symbios sa val som en nationell stodstruktur for
symbiosutveckling i Sverige

Intern och extern Genom att ta emot studiebesok och halla en stor

kommunikation mangd  forelasningar  per &  sprider
Symbioscentrum kunskapen externt. Uttver det
sker kommunikation via hemsida och facebook
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Vag in till kommunens Symbioscentrum kompletterar

funktioner néringslivsstrategen vid etablering av
symbiosforetag och agerar lank till andra delar av
kommunen

Projektarkitekter Sotends symbioscentrum tar stort ansvar for att

designa  och  rigga  projektansokningar,
projektleda och delta i en rad utvecklingsprojekt

Driver testbaddar Sedan hosten 2017 erbjuder Symbioscentrum en
testbadd for landbaserad maritim utveckling i
symbios

Sakrar framtida Symbioscentrum skall genom néra samverkan

kompetensférsorjning med vuxenutbildningen och lokala foretag

sékerstalla framtidens kompetensforsorjning. Det
gors genom arbete med social symbios som i dag
till stor del sker genom externt finansierade
projekt. Bland annat finns  funktionen
Kompetentméklare.

Signifikant for Sotends symbiosutveckling &r att kommunen redan innan forsta
symbiosutbytena var pa plats borjade prata om sin vision och sitt initiala arbete. Detta
kan ses som riskfyllt ifall symbiosen inte skulle utvecklats i en positiv riktning men
kan ocksa ses som en framgangsfaktor da den stora informationsspridningen om
symbiosambitionerna har gjort att flera nya entreprendrer fatt héra om symbiosarbetet
och vill eller har anslutit sig.

Sotenas symbiosnatverk har fatt stort nationellt gehor genom cirka 400 besokare 2016
och upp mot 1000 besokare 2017 dar bland annat Sveriges miljominister, riksdagens
talman, flertalet riksdagsledamdter och en stor grupp landshévdingar varit nagra.
Utover detta har Symbioscentrum vid tva tillfallet forelast i EU, bade i parlamentet
och kommissionen. Dessutom var entreprendrer fran symbiosnatverket ett av tva
svenska exempel under FNs mote The ocean conference 2017 i New York.

Samtidigt som Symbioscentrum har haft ett stort genomslag i1 sin externa
kommunikation finns det mycket att gora for att forbattra kommunikationen inom
kommunen och till medborgarna lokalt.

| uppstarten av Sotends Symbioscentrum bildades en styrgrupp. Det
gjordes med erfarenheter fran starten av ett Kompetenscenter i Sotenas
kommun pa 90-talet. | styrgruppen for Symbioscentrum sitter idag
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Kommun

representanter fran politiken och tjanstemannasidan i kommunen, Kapital Symbios- - gsotag

centrum

symbiosforetag, akademin och kapital. L4s mer om styrgruppens roller
i Bilaga 1 — Mognadsmodelen kapitel 5. En av nycklarna till framgang
ar att alla de storre partierna i Sotends kommun idag stodjer dess
utveckling och att bade kommunalrad och oppositionsrad ar delaktiga i

styrgruppen.

Akademi
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Styrgruppen har under 2017 tagit fram arbetsmal for Sotenas symbioscentrums arbete
for att skapa en riktning och fokus i det framtida arbetet. Arbetsmalen ér:
o Etablerade testbaddar i Sotenés.

o En testbadd i drift 2017 inom vattenbruk.

o En storskalig testbadd i drift inom vattenbruk 2022.

o En testbadd inom marin materialatervinning i bruk 2019.

o Katalysator for maritima foretag — ar 2020, 20 nya foretag

o Fr.o.m 4 dec 2015 till 31 dec 2020 ska 20 nya foretag ha startat eller

etablerat sig i kommunen. Till 2022, 40 bolag.
e 100 nya attraktiva hallbara arbetstillfallen till ar 2025.

o Fr.o.m 4 dec 2015 till 31 dec 2025 ska 100 nya attraktiva hallbara
arbetstillfallen skapats i kommunen. Det ska vara nyanstéllningar.

o Bidratill att forverkliga de etablerade foretagens mal.

o Minst 10 foretag & 2018 och 20 foretag 2020 &r en del av
symbiosnatverket dar de intygar att Symbioscentrum arbetar for att
forverkliga deras mal.

e Sverigeledande pa industriell symbios
o Det sjalvklara svenska exemplet pa industriell symbios i Sverige.

En nyckel till framgadng for Sotends symbiosarbete har varit utvecklingsstrategens
vana och skicklighet att designa och rigga externt finansierade projekt och bygga
konsortium av relevanta samarbetspartners. Utan extern finansiering hade denna lilla
kommun troligtvis inte etablerat en kommunal stodstruktur likt den som finns idag for
att stodja en symbiosutveckling. Idag ager eller deltar Sotends symbioscentrum i ett
antal projekt med tre slags fokus:

1. Forskning och utveckling for de lokala symbiosentreprendrerna och

kommunala verksamheter

2. Kompentensutveckling

3. Nationell samverkan kring industriell symbios
Las mer om vilka projekt man deltar i Bilaga 1 — Mognadsmodelen kapitel 5

Sotenas kommun hyr idag en industrilokal med syfte att mojliggora for entreprendrer
och forskare att testa metoder och symbioser inom landbaserat vattenbruk. Testerna
sker i liten skala infor storskalig kommersialisering. Testbadden heter Aqua Symbios
och inhyser idag fem foretag och forskare fran Goéteborgs universitet.

De tre bifogade analyserna om miljo, socioekonomiska nyttor och symbiosens
mognadsgrad baserar sig pa foljande kartlaggning av symbiosnatverket i Sotenas
under hosten 2017.
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Farger Beskrivning

Bla Den del av systemet som analyserats ut
miljosynpunkt

Gron Den del av systemet som analyserats ur

ett socioekonomiskt perspektiv + varit
utgangspunkten fér mognadsanalysen

Gul Delar som inte utvarderats
Orange cirklar Dessa aktorer finns inte idag
Roda cirklar Dessa aktorer finns med ar inte
sammanlénkade i symbios an
Vita cirklar Dessa aktorer finns och ar

sammanlankade i symbios

Sotends
_Sywioscentnam

Vastsvensk

-_\‘\._\ _FettStanvinning \
= g — \ w:‘

Ran kustlinje /
[skrdp frin havets /
spdireckshag|

FF Nordan (esamling

‘,:A‘A fiskarndskap) \ - . ‘
T %“’b

Illustration av systemgranserna for projetkets analyser

Aktorer

Sotenas symbiosnatverk ar i en uppstartsfas med tva symbioskluster som fokus:
e Biogas — fiskodling — algodling
e Atervinning av plast fran havet

Biogas-fisk-alger

Ett symbioskluster bestar av de lokala livsmedelsindustrierna, en framtida
biogasanlaggning, laxodling, algodling, smoltféretag (foder upp lax fran agg till smolt/
liten lax), fisket och fiskauktionen.
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Med utgadngspunkt i livsmedelsindustriernas gemensamma utmaning att deras
produktionstak natts genom att det inte fatt tillstdnd att slappa ut mer processvatten
avser fOretaget Rena Hav att l0sa deras problem genom att bygga en
processvattenrenings-/biogasanlaggningen som renar industriernas processvatten.
Slam fran vattenrening tillsammans med fiskrens fran livsmedelsindustrin,
fiskauktionen och den fisk som fiskare efter ny lag om utkastférbud tvingar dem att ta
I land kommer att vara det huvudsakliga substratet. Biogasen anvénds for elproduktion
hos en av industrierna. Slammet blir ekologiskt godsel. Varmvattnet fran
elproduktionen varmer upp en laxodling som skall drivas i form av ett re-cirkulerande
system dar vattnet renas av en kiselalgodling tillsammans med ett egenutvecklat
reningssystem.

Marin
atervinning
. FF Norden Atervunnet
CNTO
~ g
£ 9
5 g . .
> = | (1f ] 1] ]
= 5 o [ f i lLokaIt jordbruk
[ Leroy Orkla foods : -
l 1 Process- )
. EIl otten Bio-avfall
2
Slakt L -
I -
B E—11008 AL
' (\\\6 Biogas/
5 Lo/ vattenrening
D= |
2
I =
- i / \ ‘ - Biomassa
1 k | Vatten

_ Fisk-och  —| Laxodling . ——|  Algodling
1§kaldjursodlingﬁ_§\ arme |, °

Kisel

Illustration av den framtida biogas-fisk-alg symbiosen

Plast fran havet

Den andra symbiosen handlar om plast fran havet dar uttjanta fiskeredskap samlas in
och tas till Sotenas for sortering samt skréap fran strandstadning sorteras i fraktioner for
att mojliggora atervinning. ldag skickas material fran sorterade fiskeredskap till en
atervinningsstation i Danmark. Idag sker dessa tva satsningar bland annat i projektform
dar Hall havet rent och Ren kustlinje ar de tva mest framstaende.
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Projekt Hall Havet Rent - atervinning av marint skrap

Grovsorteras vid kaj Finsorteras och atervinns

. 24
RO e

s, K-

Skrap i tralen Hamtas pa plats Blir nya plastprodukter

ANTAL BATAR ATERVUNNET SKRAP PROJEKTMANADER

23 st 37 ton =

Ilustration fran projektet Hall havet rent

Affarsmodeller

Sotenéds symbioscentrum samarbetar med Aarhus Universitet kring verktyget Multi
business modell (MBM). Det &r en affarsutvecklingsmetod som bade fungerar for att
planera nyetablering och som affarsutvecklingsstod for befintliga verksamheter. Ett
rum har inretts pa Sotends symbioscentrum for att méjliggora for lokala foretag att fa
stod vid sin affarsutveckling genom MBM metoden som en del av symbiosstddet fran
kommunen.

Ett exempel pa hur MBM kan vara ett utvecklingsverktyg ar da tva grupper studenter
genom ett utbytesprojekt med danska aktorer kom till Sotends och under tva dagar
hosten 2017 och arbetade utifran MBM med lokala symbiosmojligheter i Sotenéas. Ett
flertal forslag forpackade som affarsmodeller presenterades for de lokala foretagen.
Idag gor ett foretag analyser av resultat for att ga vidare till implementering.

UtOver att kommunen erbjuder ett stod i arbetet med affarsutveckling befinner sig
majoriteten av de lokala foretagen i en uppstartsfas i symbiosarbetet dar majoriteten
av affarsmodellerna &nnu inte & implementerade. Antingen har aktdrerna en linjar
affarsmodell dér deras avfall har potential att bli nagon annans resurs, exempelvis fran
livsmedelsindustrin. En  framtida symbios har fOrutsdttningarna  paverka
verksamheternas affarsmodell genom att minska kostnader for avfallshantering.

I symbiosnétverket finns entreprenérer som har potential att anvédnda ett avfall,
exempelvis vatten med fekalier fran fisk eller vatten renat av alger, som ravara. Har ar
det fortfarande inte utvecklad vad exempelvis néringsrikt vatten skall kosta eller hur
affarsuppgorelsen mellan verksamheter som ger varandra avfall och/ eller resurser
skall ser ut.

Tredje befintliga scenariot ar en uppbyggd insamling och kompetens kring avfall fran
havet men ingen idag lIénsam affarsmodell. Dock finns ambitionen att utveckla detta
omrade sa det kan drivas pa kommersiell skala i framtiden. For att astadkomma detta
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kommer kommunen med samarbetspartners att soka projektfinansiering till den
forskning och utveckling som kravs. En av hypoteserna &r att affarsmodellen skulle
kunna innehalla fler lager av vardeskapande sa som arbete genom arbetstraning som
komplement till rent monetért vardeskapande.

| alla ovan namna fall finns samhéllsnyttor som aktérerna inte far betalt for i dagens
ekonomiska modell, minskad 6vergddning, rening av vatten, minskning av plast i
havet och rena strander som ar forutsattningen for en lokal turism.

Sotends symbioscentrum &r en drivande kraft i kunskapshojande insatser och att
katalysera nya symbiosmdjligheter. Flera av symbioserna har identifierats av Sotenés
symbioscentrum och sedan tagits vidare av enskilda entreprendrer. Den mest
tonsattande entreprendren bakom biogasanlaggningen och laxproduktionen har efter
att ha deltagit pa ett studiebesok till Kalundborg 2013 i egen regi, tillsammans med
kollegor, utvecklat nya affarer och idéer i symbios.

Sotends symbioscentrums vanligaste stod ser ut:

1. Identifierar en entreprendr, kompetens eller avfall och férsoker matcha
samman aktorer for att hitta en affar

2. Ar med och designar och riggar projekt eller kopplar samman entreprendren
med kunskap i form av affarsutveckling, forskning eller annan kompetens

3. Ibland deltar i projekt eller stottar genom sitt natverk, genom att berétta om
entreprendrerna under foreldsningar och studiebesok

Sotenas symbiosutveckling har hela tiden haft sin utgangspunkt i symbiosmetodiken
som bygger pa vedertagen forskning och beprévade metoder. Kommunen har genom
samverkan med forskare och konsulter hallit sig uppdaterad pa forskningens
utveckling inom omradet och kontinuerligt lart sig mer fran andra symbioser och dess
foljdforskning.

Symbioscentrum har kontinuerligt latit universitetsstudenter gora analyser for sig pa
amnen som: vattenrening genom symbios, mata och utvardera, organisationsformer
for symbioscentrum och affarsmodeller utifran MBM.

2015 tréffade Symbioscentrum pé rapporten ’Barriers to Industrial Symbiosis’ av
Golev et al. 2014 och lat konsulter utveckla en analysmetod utifran dess modell och
har sedan vid tre tillfallen utvarderat symbiosnatverkets mognadsgrad for att fa
feedback pa utvecklingen och valt fokus. | denna rapport gar den under namnet
Mognadsmodellen.

Sotenas kommun utvecklade under varen 2017 i projektet Industriell Symbios — Lokall
samverkan for ett hallbart naringsliv, finansierat av VG-regionen en sjustegsmodell
utifran lardomar fran forskning och egna erfarenheter som ett stod for andra kommuner
att etablera lokala symbiosnatverk.
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Utvecklingsstrategen pa Sotends symbioscentrum kallar sjalv satsning pa
symbiosarbete for en “satsning pa sunt fornuft” dar idén att gora lokala affarer pa
lokala resurser, satsa pa ett miljovanligt naringsliv och skapa lokala gréna jobb som
en logisk vag att ga.

Forankringen hos kommunens politiker och naringsliv

Att kommunala tjansteman tidigt akte pa studiebesok till Kalundborg
tillsammans med lokala nyckelaktorer

Den lokala entreprendrsandan och kulturen av samarbete

Formagan att soka externa medel, rigga projekt och konsortium av relevanta
aktorer

Att kommunen vagat prata om symbiosen i ett tidigt utvecklingsstadium och
darigenom lockat fler att delta

Formagan att koppla samman rétt” aktdrer

Samarbete med forskning och konsulter

Foretag enades kring en gemensam utmaning i vattenreningsbegransningen

Som bilaga till denna rapport finns analysen Mognadsmodellen som utvecklats utifran
rapporten ’Barriers to Industrial Symbiosis’. Under oktober-november 2017
genomfordes en rad intervjuer med nyckelpersoner i och runt Sotends symbiosnatverk.

Potentialen att genomfdra nya symbiossynergier begrdnsas ofta av en rad olika
barriarer. Barriarerna ar:

Atagande att arbeta med héllbar utveckling
Information

Samarbete

Teknik

Lagar och regler

Allménheten

Ekonomi

| varje barriar kan ett symbiosnéatverk ta sig forbi olika mognadssteg fran att inte borjat
jobba med den aktuella barridaren (steg 1 - ej identifierad) till att ha en proaktiv och
ledande roll (steg 5- forma framtiden). Vilket steg man &r pa illustreras med farger dar:

Gron betyder att man tagit sig forbi detta steg inom barriaren.
Gul betyder att man arbetar med detta steg inom barriaren.

I Orange/rod betyder att man annu inte borjat arbeta med detta steg inom

barridren.
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Atagande ztt arbeta med
hillbar vtveckling Information
Mognad 2017|2013 Mognad 2017|2013
Eiidentifierad Ejidenvherad
[ateg 1) [zteg 1)
Inledands inzatzer Inledand=
[steg Z) inzatzer (steg )
Aktiv zoll Aktiv 1oll
[steg 3) [zteg 3)
Proaktor roll Prozkeiv roll
[steg 4) (steg 4)
Formar framtiden Formar
[steg 3) framtiden
[zteg 3)
Samarbete Tekaik
Mognad 2017|2015 Mognad 017 (2015
Eiidentifierad Eiidentifierad
[teg 1) [ateg 1)
Inledande inzatzer Inledande inzatzar
[steg Z) [steg Z)
Aktiv 1ol Aktiv roll
[steg 3) [zteg 3)
Proaktor roll Proaktw roll
[steg 4) [ateg 4)
Formar framtiden Formar framtiden
[zteg 3) [zteg 3)

Lagar och regler Allminheten Ekonomi
Mognad 2017|2015 Mognad 2017|2015 Mognad 2017 2015
Ei:dentfierad Ejadenubierad Eiadentifierad
[steg 1) [zteg 1) [zteg 1)
Inledands inzatzer Inledands inzatzer Inledands insatser
[zteg Z) [zteg 2) [zteg Z)

Akt 1ol Aktiv roll Alktiv oll

[steg 3) [zteg 3) [zteg 3)

Proakew roll Proakev eoll Proaktiv roll
[steg &) [zteg 4) [zteg 4)

Formar framtiden Formar framtiden Formar framtiden
[steg 3) [zteg 5) [zteg 3)

En illustration av Sotends mognadsgrad per barriar fran analyser genomférda 2015
och 2017.

Mognadsutveckling

Mognadsanalyserna har belyst sex betydande utvecklingssteg som Sotends
symbiosnatverk tagit under 2017. Nedan summeras utvecklingsstegen efter samma
struktur som du aterfinner dem i Mognadsmodellen for att du skall kunna lasa mer i
Bilaga 1 — Mognadsmodellen.
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1. Etableringen av styrgruppen och de arbetsmal som tagits fram har varit en av
2017s viktiga utvecklingssteg tillsammans med att teamet som arbetar med
symbios gatt fran tva till sex tjansteman. Genom att ett antal symbioser gatt
fran visioner till pilotskala och planering av storre anlaggningar just nu sker
har det praktiska arbetet mot en hallbar utveckling tagit viktiga steg.

2. Flera ambassadorer i form av foretag och akademi sprider idag ordet om
Sotends symbios utdver de anstallda tjanstemannen.

3. Styrgruppens gemensamma ansvarstagande for symbiosnétverkets utveckling
har varit ett viktigt steg i utvecklingen. Att samtidigt livsmedelsindustrierna
visat ett Okat intresse och engagemang i styrgruppen, och i vrigt, ar en stor
mojlighet fér den lokala utvecklingen.

4. Det har borjat bli en drivkraft i sig att vara en del av symbiosnatverket. Genom
all den uppmarksamhet och alla de besok som natverket fatt har attraktiviteten
av att vara en del av natverket okat.

5. Den nya testbddden Aquasymbios ger en mojlighet att 0ka attraktiviteten for
etablering i Sotends samt att mojliggora forskning och utveckling inom den
marina naringen i anslutning till symbios.

6. Mognadsanalysen visar att Sotenas hittills kommit langt i mognadsgraden
inom barriarerna samarbete, teknik och ekonomi.

Las hela analysen med detaljerad beskrivning av barridrerna och mognadsstegen i
Bilaga 1 — Mognadsmodellen

Som bilaga till denna rapport finns analysen ”Environmental assessment of the Sotenés
Industrial Symbiosis Network”.

Utgangspunkten for analysen &r att det forvantas att de nuvarande synergierna, de
under utveckling och framtida synergier kommer att leda till miljoférdelar for regionen
och sakerstélla en hallbar marin livsmedelsindustri i regionen. Analysen syftar till att
beddma och granska de miljomassiga konsekvenserna av symbiosnatverket i Sotenés
genom att beskriva de potentiella miljomassiga fordelarna och effekterna av det
utvecklande nétverket.
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Swedish Algae

Synergier mellan olika féretag som granskas i analysen.

For att analysera miljoeffekterna av Sotends symbiosntverk tillampades en
livscykelanalys (LCA). Bedomningen av miljopaverkan (och miljonyttan) for
symbiosnatverket foljer metoden som beskrivs i Martin et al. (2015) for LCA av
industriell symbiosnatverk. Med hjalp av denna metod granskas bade effekterna fran
natverket (som helhet) och fordelarna for enskilda foretag i natverket.

120%
100%

80%

60% -

B Functional IS

40% - H Reference

20% -

0% -
GHG Emissions Eutrophication Transportation
impacts

Jamforelse av referenssystemet till det planerade symbiosnatverket

Resultaten av denna studie tyder pa att industriell symbios i Sotends har potential att
avsevart minska miljopaverkan for det produktionssystem som for narvarande
utvecklas, jamfort med ett referenssystem utan symbios. Stora minskningar av
vaxthusgasutslapp och lokala effekter, i form av minskad 6vergddning ar mojliga.
Exempel pa detta ar reduktioner av emissioner fran landbaserad laxproduktion jamfort
med konventionell laxodling samt véardehdjning av fiskeindustrisavfall genom biogas
och darefter biogddselproduktion.
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Samtliga foretag inom symbiosnatverket visade sig dra nytta av symbiosutbyten i form
av resurser och energi. Det visar darmed pa betydelsen av symbiosnatverket for att
forbattra de berdrda foretagens resultat och de produkter som produceras. Det finns
aven en betydande potential for minskade transporter fran foretagen tack vare den
lokala symbiossamverkan.

Det ar ocksa viktigt att notera betydelsen av recirkulationen av naringsamnen inom
natverket. Genom att ta tillvara pa naringsamnen fran avfall och processvatten minskar
den lokala paverkan. Det symbiotiska samarbetet forbattrar Sotends anvandning av
havsbaserade resurser och minskar de potentiella negativa effekterna for havet och
naturen i stort. Biogasanldggningen &r en central del av systemet och kommer att
fungera som en resursvardehdjande anldggning som ytterligare forbattrar
miljofordelarna. Detta sker genom tillvaratagande av avloppsvatten och biprodukter
och darigenom bidra till att ersétta traditionella former av varme och gédningsmedel.

Genom att jamféra den planerade utbyggnaden av Sotends symbiosnatverk med
referenssystemet finns potential att:

e Minska utsldppen av koldioxid med 60 000 ton koldioxidekvivalenter per ar

e Minska 6vergédningen med 388 ton PO4-ekvivalenter per ar

e Minska transporter med omkring 19,3 miljoner tonkilometer per ar

Las hela analysen med detaljerad beskrivning i Bilaga 2 — Environmental assessment
of the Sotenas Industrial Symbiosis Network

En kombination av kvantitativa och kvalitativa metoder anvéndes for att bedéma de
potentiella socioekonomiska effekterna av det utvecklande industriella symbiosnatet i
Sotenas. Sotenas kommun har idag goda siffor pa manga socioekonomiska indikatorer
med |&g arbetsl6shet pa 4,1% och medianinkomst néra det svenska genomsnittet.
Denna analys visar en stark potential i symbiosnatverket for att ge ett betydande bidrag
till att forbattra regionens socioekonomiska vélstand.

Baserat pa rapportens forsiktiga uppskattning kan natverket generera intakter pa éver
400 MSEK efter den 5 ars period som analyserats. Det skulle innebéra cirka 10% av
den totala BNP for Sotenas (baserat pa dagens siffror). Efter 10 ar, med en forvantad
tillvaxt av antalet foretag som ingar i symbiosnatverket, berdknas intakterna oka till
cirka 1 miljard SEK vilket kan utgéra 21,3% av den lokala BNPn. De 100
arbetstillfallen som forvantas genereras eller bibehallas efter 5 ar utgor atminstone
1,3% av Sotends sysselsattningsgrad (mer om vi bara tar héansyn till
heltidsanstéllningar). Sysselséttningsgraden stiger till 180 arbetstillfallen eller 2,5%
efter 10 ar.
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Idag 5ar 10ar

Bibehallna- eller skapande 20 100 180
arbetstillfallen tack vare
symbiosnatverket

Antal nya foretag 5 25 45
Potentiella intakter i ndtverket ~2 400 1000
MSEK/ar

Antal besOkare tack vare 1000 2000 4000
symbiosnatverket (personer/ar)

Antal hotellnatter/ar tack vare 700 1400 2800

symbiosnatverket

Av symbiosbesokare spenderade 2.1 4.1 8.2
pengar (beraknat). Mkr/ar

Besparingar pa avfallstransporter - 164 164
jamfort med referensmodellnivaer

(MSEK) 1

Finansiering av forskning och 6 50 20
utveckling kopplad till natverk
MSEK/ar

Kvantitativ analys av socioekonomiska indikatorer for Sotends, som visar aktuell
paverkan och forvantad effekt pa 5 och 10 ars perioder.

Resultaten av den kvalitativa och delvis kvantitativa analysen visar en extremt positiv
effekt pa det socioekonomiska omradet. En mycket hdg positiv inverkan forvantas for
de sociala indikatorerna av arbetstillfallen, forbattra den lokala kompetensbasen,
inverkan pa FoU och lokal innovation och regional identitet, alla far 5 pa en skala 1-
5. Samhallets engagemang nar inte lika hogt betyg (3 av 5) men det sker en
kontinuerlig process dér Sotends Symbioscentrum arbetar aktivt for att fOrbattra
omradet. Framtidsutsikterna for denna indikator ar darfor positiva med 6kat samarbete
som forvantas genom samarbete med skolor, hdgskolor och lokala medborgare och
foretag.

De ekonomiska indikatorerna forséljningsvérde, operativ effektivitet, sakrade resurser
samt paverkan pa risk och ansvar far hogsta betyg genom symbiosarbetet. De Gvriga
ekonomiska indikatorerna ekonomisk lonsamhet, effekter pad resurskostnader,
inverkan pa miljo- och lagstiftningsoverensstammelse samt relationer med statliga och
externa intressenter, far ocksa hogt resultat (4 av 5).

1. Detta bygger pa en referensmodell konstruerad for miljokonsekvensanalysen (se Martin 2018) som utvecklades
for att visa den nuvarande situationen
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En av de viktigaste drivkrafterna forefaller vara att den lokala livsmedelsindustrin
behover ha dkad kapacitet for avloppsrening. Symbiosnatet ses darfor inte bara som
ett positivt bidrag till det lokala samhallsekonomiska valstandet utan ocksa for att
starka den nuvarande industrin for att se till att produktionen halls kvar i Sotenas.

En ytterligare styrka i symbiosnatverk ar det aktiva stodet och faciliteringen fran
Sotenéds Symbioscentrum, som kommunen driver. Detta har en stor potential att 6ka
exponeringen och samarbetet mellan nétverket och nationella och internationella
foretag och forskningsinstitut, vilket 6kar sannolikheten for fortsatt tillvéxt och utbyte
I ndtverket.

Las hela analysen med detaljerad beskrivning i Bilaga 3 - Socio-economic assessment
of the Sotenas Industrial Symbiosis Network.

Projektets slutsatser ger en samlad bild av hur Sotends, en liten svensk kommun
framgangsrikt har organiserat och stimulerat utvecklingen av industriell symbios vilket
visat sig ha en stor miljémassig- och socioekonomisk potential.

Kommunens roll som motor och facilitator i symbiosnétverket bedrivs fran Sotenas
symbioscentrum. For Symbioscentrum finns idag en styrgrupp bestaende av
nyckelaktdrer fran kommunen, naringslivet, akademin och kapitalet som tagit ett steg
mot en langsiktig styrmodell for det lokala symbiosarbetet. Genom att identifiera
Sotenas kommuns nyckelfaktorer till framgang och transparent sprida dessa kan andra
aktorer enklare lara sig hur Sotends har kommit dit de ar idag och utvardera om samma
angreppssatt ar relevant for dem. Spridningen stdarker dessutom den lokala
utvecklingen da det attraherar nya aktorer att bli en del av symbiosnatverket.

| detta projekt har tre olika verktyg for att méta och utvardera mognadsgrad samt miljo-
och socioekonomiska nytta av industriell symbios vidareutvecklats. Dessa tre kan
kontinuerligt anvandas pd symbiosnatverket for uppféljning och vidareutveckling.
Utveckling av dessa verktyg har skett inom projektet, vilket kan bidra till Sveriges
mojlighet att utvérdera och analysera fler symbiosnatverk framover.

Genom Mognadsmodellanalysen identifierades ett antal viktiga utvecklingssteg som
Sotenas tagit under 2017:

e Utveckling av styrgruppen, dess arbetsmal och ett 6kat ansvarstagande bland
gruppens medlemmar

e Att en testbadd for landbaserat vattenbruk med symbiosinriktning startats

e Att foretag testat att implementera symbioser i testskala

e Att flera ambassaddrer i form av foretag och akademi sprider ordet om Sotends
symbioscentrums arbete och natverket som helhet

e Attraktivitet att delta i Sotends symbiosnétverk har okat och i sig blivit en
drivkraft for fortsatt utveckling
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Genom analysen av miljoeffekter genom scenarion framtagna utifrain LCA har
foljande potentiella nyttor identifierats:

e Minska utslappen av koldioxid med 60 000 ton koldioxidekvivalenter per ar
e Minska dvergddningen med 388 ton PO4-ekvivalenter per ar
e Minska transporter med 19,3 miljoner tonkilometer per ar

Genom den Socioekonomiska analysen framkom att féljande scenarion &r mojliga tack
vare symbiosutvecklingen om fem ar:

e Okning av ekonomisk omsattning motsvarande 10 % av kommunens BNP
e 20 nya foretag

e Dubbelt sa manga externa bestkare kopplat till symbiosnatverket

e 164 MSEK i besparingar pa avfallstransporter

Resultatet r viktigt for den fortsatta utvecklingen i Sotenas da det visar att arbetet ger
mycket goda resultat. Det ger en legitimitet bade internt och externt och kommer
dessutom anvandas for att locka nya aktorer till natverket, fortsédtta engagera lokala
foretag och allmanheten samt att locka kapital till ndtverket.

Verktygen kommer anvandas framover for att folja upp resultaten och for att
identifiera forbattringsmojligheter. Dessutom kommer verktygen och systematiken
spridas for att paskynda utvecklingen av industriell symbios. Bland annat kommer
resultatet presenteras och dverldamnas till aktérerna som utarbetar en nationell roadmap
for industriell symbios i Sverige. Ambitionen ar aven att skapa ett intresse for fortsatt
forskning inom industriell symbios.

Environmental assessment of the Sotendis Industrial Symbiosis Network
Socio-economic assessment of the Sotendis Industrial Symbiosis Network

Dessa tva publikationer har publicerats i IVLs egna databas och ResearchGate

Ovrigt material kommer att delas p& Sotends symbioscentrums hemsida efter
Energimyndighetens publicerande

Flera besok har gjorts pa Sotenas Symbioscentrum under 2017. Férutom ett flertal
foretags- och kommunala besok samt projekt/arbetsmoten sa har flera gaster besokt
Symbioscentrum. Likasa har Sotends Symbioscentrum bjudits in till flera stérre
arrangemang. Nedan foljer ett utdrag:
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INNOVATIONS-
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Studiebestk och moten med externa gaster pa Sotenas Symbioscentrum

Aarhus Universitet

LRF

Sveriges Miljominister Karolina Skog

Riksdagens talman och 13 riksdagsledamdoter samt flertalet enskilda besok av
riksdagsledamoter

Rektor Hogskolan Vst

Lansoverdirektdren

Jordbruksverket

ALMI

Kraftsamling Industriell symbios, nationellt ndtverksmote med cirka 40
deltagare fran hela landet.

Goteborgsregionens kommunalférbund

Tillvéxt Norra Bohuslén

dar Sotenas Symbioscentrum bjudits in att presentera verksamheten

Talmannens officiella middag i Goéteborg

Europeiska parlamentet (Seas, Rivers, Islands and Coastal Areas Intergroup),
Bryssel

Kalundborg, Danmark

Malmo stad

Ragnsells Framtidsdagen 2017

Miljo- och energidepartementet

FN: The Ocean Conference, New York

LinkOpings universitet

Cirkulara affarer 2017, Véasteras

Bilagor
« Bilaga 1_Mognadsmodellen

« Bilaga 2_ Environmental assessment of the Sotendas Industrial Symbiosis Network

» Bilaga 3_ Socio-economic assessment of the Sotenas Industrial Symbiosis Network



